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PARTEA I. MOTIVATIA (fundamentata pe analiza mediului intern si extern realizata in PDI)

1.1. MISIUNEA GRADINITEI:

Gradinita are nobila misiune de a realiza un act educational de calitate care sa contribuie la formarea
unei personalitdti autonome si creative a unor copii sanatosi, activi, eficienti, cooperanti, care sa se adapteze
usor la regimul activitatii scolare .

Activitatea din gradinitd are un caracter organizat sistematic fiind subordonata obiectivelor formarii
personalitatii copilului. Jocul domina ca forma de activitate si metodd de educare, dar este completat si de
alte activitati ce se apropie de activitatea scolara, introduse in programa sub forma de activitdti din cadrul
domeniilor experientiale, la liberd alegere si optionale.

Ne propunem:

Psa asiguram copiilor o ingrijire si o educatie de calitate, care sa indeplineasca asteptarile
beneficiarilor, conform standardelor de calitate ;

P sa oferim sanse egale de pregitire pentru scoala;

» sd promovam o ofertd educationala atractiva, care sa permitd copiilor dezvoltarea abilitatilor si
deprinderilor pentru ariile curriculare preferate;

P sa implicim, mai mult, familia (parintii ca parteneri in educatie) si comunitatea (ca resursa si
sprijin) in dezvoltarea si educarea copiilor prin diferite programe.

P sd incheiem mai multe protocoale de colaborare cu institutii din orasul lasi si cu institutii scolare
din judet si din tara.

»sa cream conditii spirituale si materiale favorabile vietii intr-un cadru formal modern,
corespunzator normelor si valorilor europene.

P sd consideram educatia prescolara ca parte a educatiei permanente, prin recunoasterea experientei
copilului dobandita in familie (prima instanta educationald) si valorizarea acesteia in programele de instruire
si formare propuse de educatoare, ea putand fi punctul de pornire pentru noi acumulari.

P sd obtinem acreditarea unitatii

MISIUNEA G.P.P. ,,ANGEL KIDS”

Gradinita noastrd are misiunea de a satisface nevoile educative ale prescolarului, recunoscindu-i
experienta dobdnditd in familie i oferindu-i suport de lucru pentru valorificarea potentialului
psihic, emotional si fizic, pentru descoperirea propriei identitati si atingerea performantelor necesare
adaptarii la cerintele activitatii scolare.

1.2. VIZIUNEA

Viziunea, in ceea ce priveste gradinita noastra, este ca aceasta sa fie considerata ca o mare familie, un al
doilea ,,acasa”, pentru toti prescolarii; o familie in care fiecare copil sa fie educat in spiritul valorilor reale,
al respectului si cunoasterii, spre formarea sa ca invingdtor in viata, intr-o societate aflata permanent n
schimbare si dezvoltare.

Aici, cel mici vor parcurge pasi de pitic, dar importanti, pentru a trece de la lumea basmului la
realitatea inconjuratoare. Pe langa activitatile educative si recreative ale programului zilnic, se vor regasi si
0 serie de programe optionale inedite, cei mici vor descoperi un univers al socializarii si dezvoltarii
armonioase, vor capata deprinderea de a Invata si cunoaste lucruri noi, in echilibru cu varsta copilariei, vor
avea un start promitdtor pe drumul initierii si pregatirii pentru competitiile scolare.



Ne dorim ca, prin tot ce facem, sa dobandim statutul de gradinita de referintd in orasul nostru, spre
binele intregii comunitati.

VIZIUNEA G.P.P. ,,ANGEL KIDS”:
Gradinita — o institutie care ofera o educatie cu indici crescuti de calitate, pentru asigurarea de
sanse egale in formarea i dezvoltarea competentelor cheie beneficiarilor serviciului educational,
copiii, prin valorizarea resurselor umane i utilizarea resurselor materiale si financiare in acord cu

cerintele comunitdatii.

1.3. ANALIZASW.O.T.

Cultura Organizationala

PUNCTE TARI
- valorile care domina 1n organizatie: egalitarism, cooperare,
munca 1n echipa, respect reciproc, profesionalism;
-culturd organizationald puternicd, pozitiva, Tn care membrii
sunt capabili sd raspundd la schimbare, implicare, expunere
controlatd si preventiva la risc;
-implicarea managerului Tn  responsabilizarea
didactice si a personalului de a recepta noul;
-cunoasterea oportunitatilor pe care le oferd reglementarile in
vigoare (scrisori metodice, note, dispozitii, ordine etc.);
-gestionarea  corespunzatoare a conflictelor, situatiilor
problema;
-colaborarea cu parintii in cadrul activitatilor de consiliere
desfasurate saptamanal si in derularea altor proiecte si
parteneriate care contribuie la socializarea copiilor si la buna
lor dezvoltare si educare;
-colaborarea cu gradinite din oras/ judet in mod ritmic si
constructiv;
-participarea la activitatile Cercului pedagogic la care suntem
afiliati;
- promovarea unor relatii de colaborare si de parteneriat cu
diferiti factori (biblioteca, pompieri, politie, cabinete
medicale, Biserica, teatru de papusi etc.);
- actiuni de popularizare a activitatilor din gradinitd prin
intermediul grupurilor nchise de facebook care intaresc
colaborarea cu familia;
- recomandarile pozitive ale parintilor care au copiii inscrisi in
unitatea noastra;
-programul prelungit oferit tuturor copiilor;
-calitatea serviciilor de ingrijire si hréanire a copiilor;
-asigurarea unui spatiu de joacd in aer liber, indeosebi pentru
perioada vacantelor;
- oferta educationala diversificata

cadrelor

PUNCTE SLABE
- inexistenta parteneriatelor cu ONG uri si fundatii;
-putine actiuni de popularizare a gradinitei prin
intermediul site-ului;
- inexistenta unei pagini de facebbok;
- inexistenta aparitiilor in massmedia

OPORTUNITATI
- proiectele educative propuse spre derulare;
-prezentarea ofertei in comunitate si pe site-ul de prezentare;
-dotarea optima a spatiului de joaca exterior;
-alocarea unor spatii noi (prin extindere) adecvate activitatilor
educative - sald de sport si gimnasticd pentru prescolari,
cancelarie pentru educatoare, spatiu de depozitare a
materialelor didactice la parterul cladirii;
- utilizarea rapoartelor semestriale/ anuale de analiza, in
vederea stimuldrii si dezvoltarii institutionale;
-actiuni de popularizare a activitatilor din gradinita

AMENINTARI
-cresterea numarului de infectii cauzate de noul virus
poate duce la intreruperea activitatii ,,face to face”’,
situatie In care, in primul rand beneficiarii directi -
copii si parinti- ar avea de suferit, intrucat acestia au
nevoie de program propriu-zis in gradinitd, nu de
activitati online, care ar ingreuna gestionarea timpului
parintilor, acestia la rdndul lor avand atributii fiecare in
parte la serviciul pe care il practicd. In al doilea rand,
aceastd situatie ar dauna organizatiei, care s-ar putea
afla la un moment dat in imposibilitatea de plata
integrald a tuturor salariilor angajatilor si a indeplinirii
tuturor obiectivelor propuse.
- timpul limitat al parintilor, imposibilitatea de a intra
in sediul gradinitei poate duce la slaba lor implicare in
viata unitatii;
- lipsa fondurilor financiare (prin neachitarea totald a
abonamentului lunar datoritd Tmbolndvirilor frecvente
ale copiilor) poate ingreuna realizarea, promovarea
proiectelor si parteneriatelor propuse.




Resurse umane

PUNCTE TARI
-personal didactic calificat, bine intentionat in ceea ce priveste
pregatirea si formarea profesionald, in vederea dobandirii de
experientd didactica deosebita;
-cadre didactice tinere, dornice
continuitate in gradinita;
-preocupare pentru documentare, dezvoltare, materializata
prin studiu individual, elaborare ritmicd a proiectarii si
planificarii didactice;
-personalul didactic auxiliar pregatit corespunzator din punct
de vedere profesional;
-relatiile interpersonale existente favorizeaza un climat
socio-afectiv deosebit si stimulativ, cooperant, uneori
competitiv si eficient;
- personal nedidactic bine format pentru servicii sociale si
relationare cu furnizorii de servicii/beneficiarii;
-existenta asistentului medical, care asigurd monitorizarea
stirii de sanatate a copiilor si realizeaza zilnic triajul
epidemiologic al copiilor.

de performanti, cu

PUNCTE SLABE
- 0 mare parte din personalul didactic prezinti o

experintd restrAnsd in ani de vechime la catedrd in
domeniu, necesitdnd Tn  continuare Tndrumare,
mentorat, perfectionare in unele categorii de activitate-
din cadrul unor comisii din care fac parte, etc;

- capacitate insuficientd pentru motivarea prin
recompense a eforturilor cadrelor didactice care se
implica in activitati

extracurriculare;

-implicarea insuficientd a Consiliului reprezentativ al
parintilor 1n activitatea gradinitei.

-alocarea unui buget restrans pentru formarea continua
a cadrelor didactice;

OPORTUNITATI
- perfectionarea la nivel superior prin cursuri universitare si
postuniversitare;
- relatii de parteneriat real cu invatatoarele ce preiau clasa
pregatitoare;
- identificarea necesitatilor de formare a cadrelor didactice;
- existenta unei game variate de cursuri de formare si
perfectionare organizate de CCD, ONG, universitati;

AMENINTARI
-plecarea unor cadre didactice titulare In gradinita
noastra in invatamantul de stat;
-teama / suspiciunea cadrelor didactice calificate de a
ocupa post la o gradinita particulara.

Curriculum

PUNCTE TARI
- oferta educationala diversificatd, fundamentatd pe baza
nevoilor de dezvoltare personala a copiilor;
- existenta programelor pentru curriculum, a bibliografiei
aferente si a bibliotecii;
-mediu educational sigur, cald, familial;
-parcurgerea curriculumului in spiritul aplicarii metodei
proiectelor conform legislatiei si metodologiei in vigoare;
- realizarea CDG-ului la alegerea parintilor si cu implicarea
multor copii;
- raportarea practica
profesionala curenta exclusiv in beneficiul copilului si al

activitatii  educatorului  in
procesului de invatamant;

-utilizarea strategiilor moderne de predare-invatare, rolul
copiilor fiind unul participativ;

-rezultate scolare foarte bune obtinute de copiii care au
frecventat gradinita noastra;

- existd o bund delimitare a responsabilitatilor cadrelor
didactice, existd comisii constituite pe diverse probleme
precum si o buna coordonare a acestora;

-valorificarea mediului local in organizarea si desfasurarea
activitatilor educative si extracurriculare;

PUNCTE SLABE
-lipsa unor instrumente audio-video de ultima
generatie (ex. table interactive, videoproiectoare in
fiecare sald de grupd);
- oferta CDG nu satisface in totalitate nevoile tuturor
copiilor si parintilor;
- insuficienta implicare a personalului didactic si
nedidactic n evaluarea si valorizarea resurselor
unitatii;
- lipsa preocupadrii cadrelor didactice de a evolua
la nivel profesional, participand In numar mic la
activitati metodice, cercuri pedagogice, cursuri de
perfectionare;

OPORTUNITATI
- identificarea nevoilor de formare continud profesionala a
cadrelor didactice;
- adaptarea CDG pentru a permite valorificarea abilitatilor
individuale;
-incheierea unor parteneriate cu comunitatea locala (primarie,
parinti), ONG-uri, firme;
-obtinerea acreditarii unitatii de Invatamant;

AMENINTARI

- imposibilitatea diversificarii CDG-ului sau a altor
activitati extracurriculare care necesita sprijin financiar
suplimentar din partea parintilor;

-criza de timp a parintilor, datorata actualei

situatii economice care reduce implicarea familiei in
viata scolara (acest lucru se reflectd atat in relatia
educator-copil-familie, cat si in performanta scolard a

-cresterea calitatii actului didactic din gradinitd in vederea | copiilor);
unei bune integrari, socializari si pregatiri a copiilor pentru | -lipsa interesului pentru intelegerea
scoala si viata obiectivelor si scopurilor educationale de cétre
comunitatea locala.
Resurse materiale si financiare
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
- dezvoltarea infrastructurii gradinitei i dotarea cu | - contextul financiar economic dificil si frecventa

echipamente specifice in concordantd cu standardele de

redusd a copiilor la gradinitd si implicit neachitarea




dotare minimala;

- conectarea la internet;

- Tmbogatirea fondului de material didactic si de carte la
fiecare grupa;

-existenta spatiilor auxiliare;

-existenta unui spatiu de joaca exterior;

- asigurarea serviciilor de hranire a copiilor

in bucatarie proprie, conform meniului realizat sub controlul
medicului scolar al unitatii/ asistentului medical colaborator;
-preocuparea permanentd pentru dezvoltarea bazei materiale;
-incadrarea 1n normele de igiend corespunzatoare (bai pentru
copii, baie pentru adulti, bucatarie dotatd corespunzator, sala
de mese, cabinet medical);

integrald a taxei de scolarizare, poate si duca la
insuficienta fondurilor banesti la momentul actual,
pentru noi achizitii si investitii;

- fond de carte insuficient;

- lipsa unor sili amenajate si dotate special pentru
desfagurarea unor activititi optionale (atelier de
picturd, muzica instrumentald si vocald);

-lipsa mijloacelor de transport necesare pentru
transportul prescolarilor in cadrul unor activitati
extrascolare;

OPORTUNITATI
-posibilitatea accesarii de fonduri nerambursabile pentru
dotarea si modernizarea gradinitei;
-implicarea cadrelor didactice in gestionarea eficientd a
resurselor existente.

AMENINTARI
- deteriorarea aparatelor de joaca, a unor spatii din
exterior, a gardului (din cauza intemperiilor);
- scaderea natalitatii;
- scaderea veniturilor familiale.

1.4,  ANALIZA P.E.S.T.E.
Contextul politic (P)

Din punctul de vedere al politicilor educationale, Romania a avansat pe calea unei reforme coerente
si complexe. Noua Lege a educatiei este ancorata noilor cerinte derivate din statutul de tard membra a UE si
promoveaza un invaamant orientat pe valori, creativitate, capacitati cognitive, volitive, actionale, abilitati in
profesie si in societate.

Astfel, integrarea tarii noastre in UE, obiectivele strategice stabilite de Comunitatea europeana
faciliteaza realizarea unui proces educational capabil sa devina competitiv si sa asigure calitate si eficienta,
in perspectiva pregdtirii pentru o societate 1 0 economie bazatd pe cunoastere, progres, cercetare.

Descentralizarea invatamantului asigura o mai mare responsabilizare a actorilor implicati in luarea
deciziilor. Cresterea calitatii si eficientei sistemului educational este data si de formarea profesionala,
stimularea s1 motivarea prescolarilor si cadrelor didactice pentru performanta.

In Romania invitimantul reprezintd o prioritate nationald si este guvernat de principii, precum:
principiul calitatii, echitatii, eficientei, descentralizarii, pastrarea identitatii, incluziunii sociale, centrarii
educatiei pe beneficiari, asigurarii egalitatii de sanse.

Din punct de vedere legislativ si organizatoric, demersul didactic din Gradinita cu Program Prelungit
,»Angel Kids” lasi este reglementat de: ,Legea invatamantului nr 1/2011” privind Statutul personalului
didactic cu modificarile ulterioare, ,,Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de Tnvatdmant
preuniversitar”.

Specificul contextului politic:

Invatamantul prescolar este sustinut financiar si moral de SC ANGEL KIDS SRL (entitatea care a
infiintat gradinita). Nevoia de schimbare a regimului de viata a prescolarului este din ce in ce mai bine
conturata Tn dezbaterile publice si politice. Se remarcd in spatiul public existenta unei politici sustinute
pentru asezarea Invatdmantului prescolar si a invatamantului primar intr-o pozitie bine meritata. Programele
prescolare sprijina diversificarea paletei ofertei educationale. Autoritatile pun la dispozitie materiale din ce
in ce mai bogate pentru diversificarea optionalelor, cluburilor: jocuri logice, modele de programe
alternative, caiete de lucru orientate cdtre Invatarea creativa, materiale destinate abordarii invatarii prin
proiecte etc.

Din perspectiva dezvoltarii durabile si a globalizarii educatiei, institutia de invatamant a creat
premisele necesare asigurarii unui invatamant care respecta rigorile europene in ceea ce priveste asigurarea
calitatii procesului instructiv-educativ, accesului liber, egal si deplin al tuturor copiilor la actul educational
precum si adecvarea ofertei educationale la interesele si nevoile comunitatii (beneficiarilor).

Contextul economic (E)
Judetul Iasi este cel mai bine dezvoltat judet al Regiunii Nord-Est, avand un Produs Intern Brut mai
mare decat toate judetele componente ale acestei regiuni. Municipiul Iasi este polul de crestere al Regiunii




Nord-Est si cel mai bine dezvoltat municipiu din regiune. Totodata, este motorul economic al judetului Iasi,
generand in anul 2019 68,53% din cifra de afaceri a intregului judet.

In anul scolar 2020-2021, la nivelul judetului Iasi, exista 22 de unititi de invatimant prescolar
autorizate sau acreditate ARACIP care scolarizeaza 1817 prescolari, din care in municipiul lasi sunt 1514
prescolari inscrisi in 17 institutii private. Unitatile de invatdmant concurente ne obligd la dotarea si
amenajarea spatiului gradinitei la cele mai inalte standarde de calitate. Gradinita cu Program Prelungit ,,Angel
Kids” Tasi dispune de resurse financiare suficiente dotarii moderne a spatiului. Societatea care reprezinta
unitatea de invatdmant, SC ANGEL KIDS SRL, poate si sustine planul managerial din surse suplimentare
de venit. Imbunatitirea bazei materiale a unititii se realizeazi prin veniturile provenite din taxa de
scolarizare, sponsorizari si donatii. Spatiile sunt generoase, luminoase, conform standardelor.

Contextul socio-cultural (S)

Contextul social se prezinta ca unul dinamic, locuitorii orientandu-se spre locuri de munca care sa le
asigure un trai decent: banci, comerf, asigurari, societdfi comerciale, cabinete de avocatura, constructii,
servicii, etc. In municipiu existd unititi de invitimant preuniversitar si universitar de stat si particulare.
Exista o preocupare pentru dezvoltarea serviciilor medicale, de protectie si de asistentd sociald prin
programe sociale realizate Tn parteneriat public-privat.

Zestrea culturala a orasului este formata din:

» Palatul Culturii — ridicat intre anii 1906-1925 si inaugurat in 1926 de catre Ferdinand de
Hohenzollern, al doilea rege al Romaniei moderne, este creatia cea mai insemnata a arhitectului 1.D.
Berindei.

» Catedrala Metropolitana — pusa in functiune in anul 1887 si gazduind picturi de Gheorghe Tatarescu,
catedrala gazduieste racla cu moastele Cuvioasei Parascheva, ocrotitoarea Moldovei.

» Manastirea Sf. Trei lerarhi — ctitorie a domnitorului Vasile Lupu, structura exterioara ramane unica

n cadrul arhitecturii ecleziastice roméanesti.

Manastirea Golia — veche ctitorie a marelui logofat loan Golia, datdnd din secolul al XVI-lea.

Turnul Goliei este cea mai veche constructie arhitecturala din Iasii secolului al XVI-lea.

Muzeul Unirii — deschis in 1959, cand se sarbatorea centenarul Unirii, muzeul isi are sediul in
palatul de secol XIX ce a servit drept resedintd domnitorului Al.L. Cuza.

lasul detine un numdr impresionant de muzee si colectii, 21 la numar. Dintre acestea, Muzeul de
Artd, Muzeul Etnografic, Muzeul de Istorie, Muzeul de Stiintd si Tehnica sunt inchise temporar, ca urmare a
lucrarilor de restaurare a Palatului Culturii lasi, sediu principal pentru aceste muzee ce fac parte din
Complexul National Muzeal ,,Moldova‘“ lagi. Mai mult, complexul muzeal are in administrarea sa obiective
muzeale insemnate din judet, precum Palatul Memorial ,,Al. I. Cuza*“ Ruginoasa, Muzeul Arheologic de sit
din Cucuteni si Muzeul Viei si Vinului din Hirlau.

Se remarcd de asemenea Muzeul Literaturii Romane, cu 12 case si muzee dintre care putem enumera
Muzeul ,,Vasile Pogor”, Muzeul ,,George Toparceanu”, Muzeul ,,Mihai Eminescu” etc., a carui activitate a
devenit tot mai intensa si mai diversificata, incluzand ateliere de creatie sau organizarea de festivaluri.

Mediul familial de provenientd poate fi caracterizat ca fiind unul cu un bun potential economic si
cultural. Numarul copiilor este in crestere in ultimii 3 ani in lasi. Buna reputatie a unitatilor de Tnvatamant
private este in crestere in ultimii 3 ani, iar opinia familiilor cu copii mici este In general favorabila educatiei
private. Numarul din ce in ce mai mare a familiilor cu un program de lucru prelungit favorizeaza inscrierea
copiilor la gradinite si scoli primare care ofera un program zilnic mai lung decat cele de stat. Pentru a fi
atractiva, oferta noastrd se va extinde pe servicii complexe si variate pentru scolari si prescolari (cercuri de
picturd, educatie civica, limbi straine, gimnastica, ore de muzica, etc.)

Contextul tehnologic (T)

Se constatd trecerea de la societatea puternic industrializatd la cea informationald in care
calculatorul si internetul joacad un rol important. De asemenea reteaua de televiziune, telefonie fixa si mobila
este bine pusa la punct prin servicii de calitate.

Din punct de vedere al dotarii tehnologice gradinita dispune de calculatoare, laptopturi, imprimante,
televizoare color, DVD, telefon, conectare la Internet si cablu TV.

Y V V

Contextul ecologic (E)




Preocuparea pentru educarea comportamentelor ecologice si a unei atitudini responsabile in raport cu
mediul natural sunt aspecte integrate in proiectele Gradinitei ,,Angel Kids” lasi. Temele parcurse
saptamanal in gradinitd permit in majoritate atingerea obiectivelor educatiei ecologice la aceasta varsta.

PARTEA a ll-a. PROIECTAREA S| PLANIFICAREA
ACTIVITATII DE EVALUARE A CALITATII
TINTELE STRATEGICE ALE EVALUARII CALITATII

o Elaborarea planului managerial anual si semestrial a tematicii consiliului de administratie si a
consiliului profesoral.

o Monitorizarea si evaluarea pertinenta, unitara, obiectiva si sistematica a calitatii procesului
de predare / invatare.

o Promovarea unei colaborari reale, active si eficiente intre gradinitd si reprezentantii
comunitatii, cu comitetele de parinti, agenti economici, alti factori educationali ISJ, CCD,
CDL s. a.

o Modernizarea mediului educational prin regandirea ambiantei materiale si de climat psiho-
social din unitatea si fiecare sala de grupa personalizata.

o Unitatea si continuitatea intre cerintele gradinitei si cele ale familiei ca o punte emotional -
afectiva si intelectuala in interesul copilului.

o Adaptarea si flexibilizarea programelor de formare continua a cadrelor in raport cu nevoile
de perfectionare ale acestora.
afara gradinitei.

o Reconsiderarea activitatii de management si marketing la nivelul specific gradinitei si al
fiecdrei grupe de copii In perspectiva formarii pesonalitdfii copiilor pentru asimilarea
statutului de elev in clasele primare.

o Crearea unor noi relatii de parteneriat educational si cultural concomitent cu finalizarea si
dezvoltarea celor existente.

o Stimularea comunicarii interpersonale la nivelul gradinitei, cat si intre unitate i comunitate
in vederea incurajarii in identitatii de sine.

o Promovarea imaginii unitatii de Tnvatimant.

o Practicarea unui proces de predare / invatare deschis schimbarilor, flexibil §i cu receptivitate
la nou.



PROIECTAREA SI PLANIFICAREA ACTIVITATII DE EVALUARE A CALITATII
TINTE SI ABORDARI STRATEGICE ALE EVALUARII CALITATII

Tinte strategice

Activitati/ abordarile strategice

Termene/ Roluri, responsabilitati

Avantaje

1.Asigurarea  calitatii
actului educational prin
dezvoltarea unui
invatamant la standarde
europene prin realizarea
la nivelul gradinitei a
unui curriculum centrat
pe copil.

2. Formarea continua a

cadrelor didactice 1n
perspectiva unui
invatamant activ-

participativ, centrat pe
elev

3. Realizarea de
Programe
educationale
specifice nevoii de
formare a copiilor

4. Crearea unui climat
de siguranta fizica si
libertate de gandire si
exprimare

-Stabilirea unei strategii care sa vizeze
imbunatatirea calitatii educatiei;

-Elaborararea Planului de actiune al Comisiei
de Evaluare si Asigurare a Calitatii
-Elaborarea si publicarea RAEI-ului la avizierul
gradinitei si a planului de imbunatatire a calitatii
pentru anul scolar 2019/2020

-Pregatirea introducerii datelor pentru anul
scolar 2020/2021-baze de date-on-line
-Elaborarea si revizuirea unor proceduri de
asigurare si implementarea calitatii

-Elaborarea unor chestionare care sa masoare
gradul de satisfactie al parintilor

Stabilirea nevoilor de formare a cadrelor
didactice prin aplicare de chestionare si
participarea cadrelor didactice la cercuri
pedagogice, comisii metodice §i cursuri de
perfectionare

Diversificarea ofertei CDS-ului educatoarei
tinand cont de nevoile copilului prin consultarea
parintilor pentru disciplinele optionale
Antrenarea si participarea copiilor la activitati
curriculare si extracurriculare care sa satisfaca
nevoile lor.

Realizarea parteneriatelor cu diferite institutii
Actualizarea pagini web a gradinitei

Participarea la cursuri de formare pentru
elaborare de proiecte

Conform termenelor stabilite de
legislatie:

-Directorul scolii

-Coordonatorul CEAC
-Coordonatorul comisiei metodice

-membrii comisiei pentru curriculum

- periodic
responsabilul de perfectionare din
gradinita

Semestrial
Coordonatorii de programe /proiecte
educationale

-permanent

-rezultate bune obtinute de catre copii la
testarile initiale, formative si sumative
-rezultate bune la concursuri prescolare

-participarea cadrelor didactice la cursuri de
formare

-utilizarea unui proces instructiv-educativ a
unor strategii care sd realizeze un Tnvatamant
activ-participativ, centrat pe copil

Implicarea copiilor si parintilor in desfasurarea
unor programe educationale;

Asigurarea unui climat de sigurantd pentru
beneficiarii educatiei dar si pentru personalul
unitatii




5. Dezvoltarea de
proiecte/parteneriate
educationale (locale,
judetene, interjudetene,
nationale, europene).

6. Redimensionarea
relatiei gradinita-
familie-comunitate.

Formarea unei echipe pentru Tntocmirea unor
proiecte de parteneriat educational
Cunoasterea standardelor educationale europene.

Realizarea unui parteneriat cu parintii copiilor la
nivelul gradinitei;

Lectorate cu parintii;

Identificarea si stabilirea in cadrul sedintelor cu
parintii a problemelor cu care se confruntd in
educarea copilului.

Sustinerea unor dezbateri care au ca scop
principal rezolvarea acestor probleme

Implicarea parintilor si a comunitatii locale 1n
organizarea si desfasurarea unor activitati
educative

Semestrial
Coordonatorii de parteneriate

Semestrial
Toate educatoarele

Dobandirea unor competente de comunicare si
sociale necesare unei societati democratice

Crearea unei legaturi mai stranse intre gradinita
si familie

Formarea competentelor necesare lucrului in
echipa;

Promovarea diversitatii culturale;

Dobandirea de calitati morale deosebite

Implicarea parintilor si a membrilor comunitagii
locale in activitatile care contribuie la
dezvoltarea personalitatii copiilor.

Colaborarea eficienta Gradinita-familie-
comunitate




PARTEA a-l11-a
MODALITATI DE IMPLEMEN TARE A STRATEGIEI DE
EVALUARE INTERNA A CALITATII

Nr. Obiective
crt. strategice Modalitatea de implementare a actiunilor Instrumente ,proceduri Modalititi de evaluare
1 Dezvoltarea unui sistem | Realizarea procesului de activitate al comisiei CEAC, | Proceduri de realizare Procese verbale ale comisiei
de invatamant la | procese verbale ale comisiei,materiale legate de
standarde europene asigurarea calitatii si chestionare
2. Modernizarea bazei | Acorduri de parteneriat Proceduri de lucru Procese verbale
materiale a gradinitei Achizitii Proceduri de dotare a | Conventii
grupelor Proceduri
Procedura de achizitionare a | Colaborari Prestari servicii
auxiliarelor si a cartilor la | Contracte de achizitii obiecte
biblioteca gradinitei
3. Asigurarea de  sanse | Mentinerea grupelor de program program prelungit Selectarea tuturor cererilor Numar de copii
egale la educatie
4. Eficientizarea activitatii | Planuri manageriale si operationale pentru fiecare | Planificarea fiecarei comisii, | Materiale de formare
comisiilor si cooperarea | comisie, programa activitatilor, fise de observare, | proiecte didactice, proiecte
lor pentru obtinerea unui | proiecte didactice, procese verbale ale comisiilor tematice
invatamant de calitate
5. Cresterea sanselor de | Proiectarea si planificarea unor activitati extracurriculare | Procedurda de evaluare si | Fotografii
reusita a unor activitati | Procurarea materialelor necesare bunei lor desfasurari monitorizare a rezultatelor | Diplome obtinute
extracuriculare copiilor Grafice de progres
Procedura de consemnare a
activitatilor copiilor
6. Realizarea unui climat | Relatii de colaborare intre membrii comisiei metodice si | Procedura de colaborare, | Activitati interdisciplinare
socio-profesional afectiv | cadre didactice consiliere si sedinte Implicarea parintilor 1in activitatile
Planificarea si desfasurarea activitatii de consiliere a gradinitei
parintilor Procese verbale
Procese verbale ale sedintelor cu parintii Materiale prezentate in lectoratele cu
parintii
Dezvoltarea unor | Parteneriate cu Comunitatea locald, activitati educative, | Procedura de acord de | Acorduri de parteneriat
7. strategii de parteneriat | cursuri de formare, dezbateri in Consiliu Profesional, | parteneriat, Colaborari
calitativ anunturi la avizier Procedura de relatii publice | Activitati diverse




PARTEA a IV-a.
INSTRUMENTE SI PROCEDURI
DE EVALUARE INTERNA (AUTOEVALUARE) A CALITATII
PROCEDURA DE EVALUARE INTERNA (AUTOEVALUARE) A CALITATII:

Selectarea domeniului /temei /temelor (in cazul in care evaluarea nu vizeaza toate domeniile
prevazute de lege);

Diagnoza nivelului de realizare;

Judecarea nivelului realizare;

Identificarea slabiciunilor si a tintelor pentru interventiile de remediere /dezvoltare;

Crearea unui grup de lucru;

Modificarea /optimizarea proiectului de dezvoltare institutionala si a planurilor operationale
asociate;

Desfagurarea activitatilor de dezvoltare /optimizare /remediere;

Reaplicarea instrumentului de evaluare.

YVVVVYVYVVVYVYY

TIPURI DE INSTRUMENTE PENTRU EVALUAREA

INTERNA (AUTOEVALUAREA) CALITATII:

Fise si alte instrumente de evaluare;

Chestionare ;

Ghiduri de observatie ;

Tipuri de proiecte ;

Rapoarte scrise;

Diferite figse de apreciere ;

Plan operational ;

Fise de analizd a documentelor scolii;

Obiecte concrete: rezultate ,,materiale” ale proiectului;

Documente de politica educationald elaborate la nivel national, regional si locale;
Standarde, metodologii, ghiduri bune practici, alte instrumente privind evaluarea institutionald
si asigurarea calitatii, elaborate la nivel national, regional sau local.

VVVVVVVVVVYY

PARTEA a V-a.
MODALITATI SI PROCEDURI
DE IMBUNATATIRE A CALITATII

1. Se selecteaza domeniul si criteriul/criteriile avute in vedere, cf. ,,Standardelor de acreditare si de evaluare
periodicd”

2. Se urmareste indeplinirea indicatorilor de performanta si se realizeaza o diagnoza a nivelului de realizare
3. Se judeca nivelului de realizare

4.Se identifica punctele tari, a celor slabe si a tintelor pentru interventiile de remediere/dezvoltare

5. Se creaza un grup de lucru pentru aplicarea masurilor de imbunatatire (Evaluarea interna este coordonata
si realizatd de catre CEAC. Pentru zonele de imbunatatire se poate constitui o altd echipa, se pot stabili
responsabili, in functie de rolul indeplinit in organizatie - profesor de specialitate, responsabil de comisie
metodica, de arie curriculara etc., care sa aplice programul de imbunatatire)

6. Se modifica / optimizeaza / completeaza PDI si planurile operationale

7. Se desfasoara propriu-zis activitatile de dezvoltare/ optimizare/. Se desfasoara propriu-zis activitatile de
dezvoltare/ optimizare/ remediere pentru domeniul selectat

8. Se reaplica instrumentul de evaluare.

9.Revizuirea/elaborarea de procedure care sa aisgure buna functionare a activitatii din gradinita



