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ARGUMENT
Proiectul de Dezvoltare Institufionald (PDI) 2025-2030 al Gradinifei cu Program

Prelungit Angel Kids™ lagi reprezintd documentul strategic prin care unitatea isi stabileste
directiile de dezvoltare, prioritijile i msurile de imbundtafire a calitafii educatiei pentru
perioada 2025-2030.

Elaborarea acestui document are ca scop asigurarca continuitatii activitatii
institutionale dupd finalizarea ciclului de planificare 2020-2025, precum si fundamentarea
proceselor de planificare, monitorizare i evaluare internd, in concordanta cu cadrul legislativ
in vigoare, cu standardele nationale de asigurare a calitdfii in invajamantul preuniversitar si
cu directiile strategice nafionale i europene privind educatia timpurie, incluziunea, echitatea,
prevenirea segregdrii scolare, dezvoltarea competentelor-cheie si promovarea starii de bine a
copiilor.

PDI 2025-2030 reflectd rezultatele diagnozei institutionale, concluziile evaluirilor
interne §i analiza contextului educafional local, avand la bazi date cantitative si calitative
relevante privind populatia scolard, resursele umane, baza materiala, serviciile educationale
oferite §i relatia cu comunitatea.

Prin acest document strategic, unitatea urmareste:

- mentinerea §i consolidarea calitaii serviciilor educationale oferite;

- adaptarea ofertei educationale la nevoile reale ale copiilor si ale comunitatii;

- dezvoltarea profesionala a resursei umane §i stabilizarea echipei didactice;

- modernizarea gradualdi a bazei materiale §i utilizarea eficienti a resurselor
financiare;

- consolidarea serviciilor de sprijin educational si a masurilor de educatie incluziva:

- asigurarea unui climat educational sigur, echitabil si orientat spre dezvoltarea
armonioasa a fiecarui copil.

PDI 2025-2030 constituie cadrul strategic care orienteazi planificarea manageniala
anuala, activitatea Comisiei pentru Evaluarea §i Asigurarea Calitiii, precum §i demersurile
de monitorizare §i evaluare institufionald, asigurind coerenfa dintre obiectivele pe termen
mediu §i actiunile operafionale implementate la nivelul unitaii.

Prin asumarea acestui Proiect de Dezvoltare Institutionala, Gradinita cu Program
Prelungit ,Angel Kids” lagi igi reafirmid angajamentul pentru dezvoltare institufionald
durabili, imbunitifire continui i adaptare responsabila la dinamica mediului educational, in

beneficiul direct al copiilor gi al familiilor acestora.
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Elaborarca PDI 2025-2030 a avut in vedere feedback-ul beneficiarilor directi 3i
indirecti, colectat prin chestionare aplicate paringilor si prin consultdri documentate la nivel
institutional, rezultatele fiind valorificate in stabilirea prioritafilor si a fintelor strategice.
Proiectul de Dezvoltare Institufionald 2025-2030 se bazeazi pe:

- rezultatele autoevaludrilor anuale realizate de Comisia pentru Evaluarea si
Asigurarea Calititii (CEAC);

- concluziile Raportului Anual de Evaluare Interni (RAEI);

- analiza contextului intern §i extern al unitafii, realizata prin instrumente specifice
(analiza SWOT si analiza PESTE);

- analiza evolutici populatici scolare, a gradului de participare la educatie $i a cererii
de servicii educationale la nivelul comunittii.

In perioada de implementare a PDI 20202025, unitatea a urmirit cu prioritate
dezvoltarea si diversificarea ofertei educationale, mentinerea standardelor de functionare si
calitate, precum si consolidarea relatiei cu parintii i partenerii comunitari.

Analiza gradului de realizare a obiectivelor si a fintelor strategice stabilite prin PDI
20202025 constituie fundamentul definirii noilor directii de dezvoltare institutionald pentru
perioada 2025-2030.

Evaluarile interne au evidentiat progrese semnificative, reflectate prin:

- diversificarea activititilor curriculare §i extracurriculare;

- dezvoltarea serviciilor de sprijin (logopedie, consiliere, colaborare cu CJRAE);

- implementarea de proiecte educafionale §1 parteneriate relevante;

- mentinerea participdrii constante la educatie si a unui climat educational favorabil.
Totodatd, au fost identificate domenii care necesitd consolidare, in special in ceea ce priveste:
stabilitatea resursei umane;

- adaptarea continui §i diversificarea ofertei educationale;

- organizarea §i dezvoltarea serviciilor de sprijin educational, in acord cu nevoile
copiilor si familiilor acestora.

Aceste concluzii justificd elaborarea unui nou Proiect de Dezvoltare Institutionald,
orientat spre:

- cresterea continua a calitifii educatiei,

- imbunétatirea serviciilor oferite copiilor i familiilor acestora;

- alinierea unitdfii la noile cerinfe curriculare si la standardele nationale de calitate;

- consolidarea masurilor de educafie incluziva, echitate §i promovare a stirii de bine.

PDI 2025-2030 reprezinti un instrument strategic esenfial pentru dezvoltarea

institutionald durabila, asigurdnd coerenta dintre planificarea strategici, implementarea

activitatilor si procesele de monitorizare §i evaluare a calitéii.
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Gradinita . Angel Kids™ lagi este unitate de invijamant particular, acreditata, cu
personalitate juridica, care funcfioncazd in municipiul lasi si oferd servicii educationale
pentru nivelul de invajamant pregcolar, in regim de program prelungit. Activitatea se
desfisoard intr-un spatiu autonizat conform normelor legale in vigoare, asigurand condifii
adecvate pentru desfasurarea procesului instructiv-educativ.

Unitatea deserveste o comunitate educationald diversd §i urmireste asigurarea
accesului echitabil la educatic, promovarea incluziunii §i crearca unui climat educational
sigur, stimulativ §i favorabil dezvoltiri armonioasc a copiilor. Demersul cducational este
fundamentat pe legislatia specificd educatici timpurii, pe aplicarea curriculumului nafional i
pe respectarea standardelor de calitate in vigoare, in colaborare constantd cu périntii i
partenerii institutionali.

Prezentul Proiect de Dezvoltare Institufionald pentru perioada 2025-2030 este
elaborat in contextul finalizirii ciclului anterior de planificare strategica si are rolul de a
orienta dezvoltarea unititii in raport cu evolutiile legislative, demografice si sociale, precum
si cu nevoile reale ale comunitafii educafionale. Documentul stabileste cadrul strategic pentru

consolidarea procesului educational, pentru utilizarea eficientd a resurselor §i pentru

dezvoltarea institutionala durabila.

CAPITOLULI

Prezentul capitol fundamenteaza Proiectul de Dezvoltare Institutionald 2025-2030 al
Gradinitei cu Program Prelungit ,, Angel Kids” Iasi prin realizarea unei diagnoze institufionale
bazate pe analiza datelor cantitative si calitative relevante.

Diagnoza are la bazi documente institufionale precum Raportul Anual de Evaluare
Internd (RAEI), rapoartele privind starea §i calitatea invatdmantului, PDI 2020-2025, precum
si datele oficiale extrase din platforma SIIIR.

Analiza realizata are caracter integrat $i urmireste corelarea indicatorilor statistici cu
rezultatele evaludrilor interne si cu evolufia contextului educational local, in vederea
fundamentirii realiste a direcfiilor de dezvoltare institufionald pentru perioada 2025-2030.

Scopul diagnozei este identificarea nevoilor reale ale unitijii in domeniul
curriculumului, al resurselor umane, al bazei materiale, al managementului financiar $i al
relafiilor comunitare, astfel incét strategia institufionala sa fie fundamentata pe date obiective

si pe analiza evolutiei populajiei scolare si a mediului educational.

I.1.1. POPULATIA SCOLARA - DINAMICA SI EVOLUTIE (CONFORM SIIIR)
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Analiza datelor oficiale din platforma SIIIR eviden(iazd urmatoarea evolutic a formaiunilor
de studiu, a efectivelor de copii §i a normelor didactice, reflectind dinamica populaici
scolare §i ajustarea capacitdfii institutionale in perioada analizata.

Evolutia formatiunilor de studiu §i a normelor didactice

Total norme
An scolar Numiir grupe | Numiir copii
didactice
2022-2023 5 84 10,00
2023-2024 5 72 10,00
2024-2025 4 54 8,00
2025-2026 3 38 6,00

Datele evidentiazi o scadere progresiva a efectivelor $i a numérului de grupe, pe
fondul dinamicii demografice, al mobilittii familiilor si al contextului concurential al
serviciilor educationale din comunitate.

Aceastd evolufie este analizatd periodic la nivel managenal si este reflectatd in
ajustarea realisti a planului de scolarizare i a structurii resurselor umane.

Ajustarea structurii de scolarizare urmireste mentinerea echilibrului dintre capacitatea
institutionald, calitatea procesului educational si sustenabilitatea resurselor.

Rapoartele privind starea si calitatea invafdmantului si RAEI confirmd participarea

constant la educafie si absenta situatiilor de abandon sau segregare educafionald.

L1.2. RESURSELE UMANE - STRUCTURA $I DINAMICA

Activitatea unitdfii este asiguratd de personal didactic, didactic auxiliar §i nedidactic,
incadrat in conformitate cu legislatia in vigoare.

Personalul didactic include directorul, degrevat de activitate la grupa, si 6 postuni de
educatoare aprobate. Dintre acestea, 5 posturi sunt ocupate de cadre didactice titulare, iar 1
post este vacant.

In anul scolar 2025-2026:

- 3 cadre didactice titulare active isi desfigoara activitatea la grupa;

- | cadru didactic titular se afli in concediu pentru cresterea copilului;

- 1 cadru didactic titular se afla in concediu firi plata;

- postul vacant si posturile temporar suspendate sunt acoperite prin incadrare pe

perioadi determinati, prin 3 cadre didactice suplinitoare.
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Structura actvald asigurd acoperirea integrald a normelor didactice aferente celor 3
grupe functionale §i desfagurarca activitdfii cducafionale in condifii de lcgalitate si
continuitate.

Fluctuatia temporard a personalului didactic este gestionatd prin mésuri de integrare i
monitorizare a cadrelor nou-incadrate, in vederea mentinerii coerenfei demersului didactic.
Personal didactic auxiliar:

- secretar $i administrator financiar/patrimoniu — post ocupat prin cumul de functii
(fractiune de normi);

- asistent medical — %2 norma.

Personal nedidactic:

- personal de ingrijire si deservire;

- bucatar — norma intreagi.

Analiza resursei umane evidenfiazi necesitatea consolidrii stabilititii personalului

didactic si a ocupérii postului vacant ca directie prioritard pentru perioada 2025-2030.

L1.3. SERVICIILE EDUCATIONALE OFERITE

Unitatea ofera servicii educationale in conformitate cu Curriculumul pentru educatia
timpurie (2019), completate de activitafi educative si extracurriculare, precum si servicii de
suport educafional (consiliere, logopedie, colaborare cu CIJRAE), servicii medicale si
alimentatie.

Oferta educafionala este orientatd spre dezvoltarea globald a copilului, in acord cu
Reperele fundamentale in invafarea si dezvoltarea timpurie a copilului (2024), intr-un cadru

educational sigur si incluziv.

L14. COPII CU CERINTE EDUCATIONALE SPECIALE §I EDUCATIE
INCLUZIVA
Conform datelor oficiale din platforma SIIIR, in anul scolar 2025-2026 sunt integrai

2 copii cu cerinte educationale speciale (CES).

Pentru acestia sunt implementate planuri de servicii individualizate (PSI), in

colaborare cu CJRAE si specialistii implicafi, pe baza documentelor emise de institutiile
abilitate.

Unitatea aplicd mésuri de educafie incluziva si sprijin personalizat, urmirind

integrarea efectivi a copiilor i asigurarea accesului echitabil la educatie.

8
Proiect de Dezvoltare Institutionali

Scanat cu CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

L1.5. PATRIMONIU, INFRASTRUCTURA S1 DOTARI

Unitatea dispune de o bazi materiald adecvatd desfasurdrii procesului instructiv-

educativ, evidenpiatd in registrele de inventar, documentele financiar-contabile si avizele de

functfionare.

Infrastructura §i dotarile existente respectd cerinfele legale in vigoarc privind

siguranta, igiena, funcfionalitatea §i accesibilitatea.
STRUCTURA SPATIILOR SI SUPAFATE

Gradinita cu Program Prelungit , Angel Kids” lasi funcfioneazi in imobilul situat pe

Str. Gavril Musicescu, nr. 12, lagi, avind urmitoarele suprafefe i spatii funcfionale:

Structura suprafetelor unititii

Componenta Suprafati (mp)
Etaj | 303,16
Parter 256,57

¢ Curte / teren de joacd exterior | 250,00
Suprafata totala 809,73

Spatii functionale ale unititii

Tip spatiu Observatii
Sali de grupd (5) Dubla functionalitate: activitate / dormitor
[ Hol polivalent Activitafi i circulatie
Cancelarie Spatiu cadre didactice
Sala de sport Activitdfi motrice
| Sali de mese Servirea mesei
@ Bucatarie Bloc alimentar
Cabinet medical Supraveghere medicald
Izolator Conform normelor sanitare

Birou director / bibliotecd / .
Management $i documentare

cabinet metodic

Vestiar personal nedidactic Personal auxiliar

Grupuri sanitare pentru copii | Separate, adaptate varstei

Grupuri  sanitare  pentru
Separate

personal

Spatii depozitare alimente Camerd zarzavat, camere alimente
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Utilitagi si instalagii

Utilitate / instalagic Existent B
Api potabila rece Da

/\p.‘\ calndglﬁéniajér& | pa
Canalizarr | Da

Energie electrica - Da

Gz | Da

Internet N Da n
Cablu TV Da

Centrala termica proprie Da

Incélzirea este asiguratd prin centrald proprie, iar ventilatia se realizeaza natural.

Instalatiile sanitare §i electrice sunt conforme normelor in vigoare si sunt verificate periodic.

Caracteristici ale spatiilor
Silile de grupi si celelalte spatii sunt:
- dotate cu pardoseli corespunzitoare (parchet, gresie, mocheti, linoleum),
- prevazute cu iluminare naturald si artificiald adecvata;
- zugrdvite cu vopsea lavabil3, inclusiv tratati antibacterian si antimucegai;
- dotate cu mobilier ergonomic, adaptat varstei copiilor;
- echipate cu sisteme de incilzire prin calorifere;
- prevazute cu ferestre termopan, asigurand izolatie termica i fonica.
Dotdri si echipamente
Unitatea dispune de dotiri educationale si administrative, inclusiv:
- calculatoare si laptopuri;
- imprimant;
- televizoare si echipamente audio-video;
- videoproiector i ecran de proiectie;
- flipchart;
- fond de carte pentru bibliotec3;
- echipamente pentru blocul alimentar (cuptoare, frigider, congelator, hotd, aparaturd
specificd);
- mobilier educational (misute, scaune, dulapuri, etajere, paturi rabatabile);

- echipamente pentru curtea exterioard (leagine, tobogan, trambulind, tunel,

echipamente de joaca).
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Curtea si spatiile exterioare

Curtea gradinifei, in suprafald de aproximativ 250 mp, este imprejmuita si amenajata
cu:

- echipamente de joacd conforme;

- spafii verzi,

- zone pentru jocuri de migcare §i relaxare,

- binci si elemente de mobilier exterior.

Concluzii privind baza materiali

Analiza bazei materiale indicd faptul ci infrastructura §i dotarile existente permit
desfasurarea in conditii corespunzitoare a activitiilor educationale $i administrative.

Pentru perioada 2025-2030 sunt necesare:

- modernizarea graduald a dotrilor pentru activitai digitale;

- adaptarea unor spafii $i dotdri pentru susfinerea educafiei incluzive;

- diversificarea dotarilor pentru activititi extracurriculare;

- corelarea investitiilor viitoare cu prionititile stabilite prin strategia de dezvoltare

institutionala i cu resursele financiare disponibile.

L2. ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CALITATIV
L2.1. Calitatea procesului educational

Evaluirile interne si concluziile RAEI indici un nivel bun al calitdtii activitatilor
educationale, reflectat in participarea constanti a copiilor §i in atingerea competenelor
specifice educatiei timpurii.

Totodata, analiza evidentiaza necesitatea optimizirii continue a strategiilor didactice,
a diversificirii metodelor de predare-invifare-evaluare $i a consolidirii abordirilor
diferenfiate si personalizate, in funcfie de nevoile individuale ale copiilor.

Procesul educafional este monitorizat sistematic prin activitdfi de asistentd la clasi,
analiza documentelor didactice si feedback-ul beneficiarilor, iar rezultatele monitorizirii sunt
valorificate in planificarea anuala si in ajustarea demersului didactic.

Parcursul educafional al absolventilor grupei mari $i integrarea acestora in unitifi de
invifimant primar din municipiul lasi reflectd eficienfa procesului educational i buna
pregatire pentru tranzifia catre invi{dmantul primar,

Datele privind integrarea absolventilor confirmi atingerea competenielor specifice

educatiei timpurii §i continuitatea parcursului educational.
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1.2.2. Cultura organizafionali

Cultura organizafionald este caracterizatd de un climat educafional sigur, cooperant si
orientat spre colaborare, bazat pe comunicare constantd cu pirinfii si implicarea comunitatii,

Relafille profesionale sunt fundamentate pe respect, cooperare i asumarea
responsabilititilor, contribuind la menfinerea unui mediu cducational favorabil dezvoltarii
copiilor si stini de bine.

Cultura organizationald sprijind implementarea principiilor educatiei incluzive, ale
echitatii §i ale prevenirii oriciror forme de discriminare sau segregare, constituind un factor

de stabilitate §i coerentd institufionald.

L.3. Analiza mediului extern (PESTE)
Analiza PESTE evidentiazi influenta:

- factorilor demografici (sciderea natalititii si mobilitatea familiilor);

- factorilor sociali (diversificarea nevoilor familiilor si asteptirilor privind serviciile
educafionale);

- factorilor economici (cresterea costurilor pentru resurse si servicii);

- factorilor legislativi (modificiri privind standardele ARACIP si cerinfele de
calitate).

Acesti factori impun adaptarea permanenti a ofertei educationale si a managementului
institufional, precum si ajustarea structurii de scolarizare si a planificdni resurselor, pentru
mentinerea competitivitafii $i conformitatii cu standardele de calitate.

Analiza mediului extern constituie un reper esenial in fundamentarea deciziilor
strategice pentru perioada 2025-2030.

L4. Analiza mediului intern (SWOT)
Puncte forte:
U- personal didactic calificat §i implicat;
(- ofertd educationala diversificati;
U- servicii de sprijin (consiliere, logopedie, colaborare CJRAE);
[J- bazd materiala functionali;
O- relaie buna cu périnfii §i comunitatea.
Puncte slabe:
- fluctuatia temporari a personalului didactic;
- dificultati in ocuparea posturilor vacante;

- dependenta partiald de personal incadrat pe perioadi determinati.
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Oportunitii:
U - interes crescut al comunitdfii pentru servicii de educatic timpurie de calitatc;
] - posibilitatea dezvoltdrii de partencriate educafionale si proiccte comunitare.
Amenintiri:

- concurenfa din mediul privat,

- modificdrile legislative frecvente;

- scdderea demografici la nivel local.

Analiza SWOT evidentiazi necesitatea valorificirii punctelor forte §i a oportunitatilor
identificate, concomitent cu implementarea de masuri de reducere a vulnerabilitatilor si de

gestionare a riscurilor.

CONCLUZIE - CAPITOLUL 1

Diagnoza institutionald evidenfiazi necesitatea implementdrii unei strategii de
dezvoltare orientate spre:

- stabilizarea resursei umane active;

- ocuparea posturilor vacante;

- menfinerea si imbunitafirea continui a calitatii serviciilor educationale;

- modernizarea graduala a bazei materiale;

- consolidarea masurilor de educatie incluzivi §i prevenire a segregarii;

- adaptarea ofertei educationale la dinamica cererii si la nevoile comunitatii;

- asigurarea sustenabilitafii financiare §i manageriale a unitifii.
Aceste concluzii fundamenteazi directiile strategice ale PDI 2025-2030, justificind stabilirea

fintelor strategice si a planului operational aferent perioadei de implementare.

CAPITOLUL II - STRATEGIA DE DEZVOLTARE

I1.1. Argumentarea strategiei

Strategia de dezvoltare a Grédinifei cu Program Prelungit ,, Angel Kids” lasi pentru
perioada 2025-2030 este fundamentatd pe concluziile analizei de nevoi prezentate in
Capitolul I i reflectd necesitatea adaptérii continue a activitdfii institufionale la contextul
educational, legislativ §i comunitar.

Evolutia populafiei scolare, fluctuafiile resursei umane, necesitatea meninerii si
modemnizirii bazei materiale, precum §i cerinfele crescute privind calitatea serviciilor
educationale si asigurarea conformitdfii cu standardele ARACIP determini adoptarea unei

strategii coerente, realiste si etapizate, orientate spre stabilitate §i dezvoltare durabili.
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Strategia propusd vizeazd menfinerca calitdfii procesului educafional, optimizarea
utilizarii resurselor disponibile, consolidarea relafici cu familia §i comunitatea §i pregitirea
institutional pentru evaluarea externd periodicd, avind ca finalitate dezvoltarea institutional3
durabili a unitifii §i crearea unui mediu educational sigur, echilibrat si centrat pe copil.

Elaborarea strategiei a avut in vedere §i feedback-ul beneficiarilor direcii si indirecti,
colectat prin chestionare aplicate pdrintilor §i prin consultin interne, rezultatele acestora fiind
valorificate in stabilirea prioritétilor si a fintelor strategice ale unitatii.

Strategia este corelati cu politicile educationale nationale si europene privind
digitalizarea, prevenirea segregdrii, incluziunea, echitatea, promovarea stdrii de bine si
dezvoltarea competentelor-cheie, asigurind coerenfa dintre directiile de dezvoltare

institutionala si prioritatile sistemului educational actual.
Misiunea §i viziunea gradinitei au fost formulate pe baza analizei rezultatelor PDI

2020-2025 si a nevoilor actuale ale comunitdfii educationale, reflectind directiile de

dezvoltare institutionald asumate pentru perioada 2025-2030.

I1.2. VIZIUNEA
Viziunea Gridinitei ,Angel Kids”
Gradinita ,,Angel Kids" este a doua casd a copilului — un spafiu sigur, cald i

incluziv, in care fiecare copil este respectat, sprijinit §i incurajat sd se dezvolte armonios gi
sa isi descopere potenfialul.
Aceastd viziune reflectd preocuparea constantd a unitdfii pentru crearea unui mediu

educational echilibrat, centrat pe copil, care valorizeazi diversitatea, respectd ritmul

individual de dezvoltare si promoveazi starea de bine.

I1.3. MISIUNEA
Misiunea Gridinitei cu Program Prelungit ,, Angel Kids”

Misiunea Gradinifei cu Program Prelungit ,Angel Kids” este de a sprijini fiecare
copil sd creascd armonios, sd invefe cu bucurie §i sa se dezvolte in siguranfd, prin joc,
respect, incluziune §i colaborare cu familia, intr-un mediu educafional adaptat nevoilor i
ritmului propriu de dezvoltare.

Prin indeplinirea acestei misiuni, gradinifa urmdreste asigurarea unui act educational
de calitate, bazat pe parteneriatul cu familia i pe aplicarea principiilor educatiei timpurii, in
conformitate cu curriculumul §i legislatia in vigoare, intr-un cadru organizat, predictibil i

orientat spre progresul fiecirui copil.
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I1.4. VALORILE
Valorile Gradinitei ,Angel Kids”
Activitatea educafionald se bazeazi pe urmitoarele valori fundamentale:
1. Respectul - relafii bazate pe incredere, empatie §i acceptare;
2. Responsabilitatea — asumarea rolului educajional si respectarea normelor,
3. Incluziunea si echitatea — acces egal la educatie pentru tofi copiii;
4. Siguranta — protejarea sanitifii §i bundstirii copiilor;
5. Profesionalismul — competentd, implicare si formare continui;
6. Colaborarea — partenenat activ cu familia §i comunitatea;
7. Creativitatea — utilizarea unor metode modemne, atractive §i inovative de
invatare.
Aceste valori ghideazi activitatea personalului §i relatiile educationale din cadrul

gradinifei, contribuind la crearea unui climat educational pozitiv §i stabil.

Deviza gradinitei:

. Angel Kids — o gradinifd de vis!"

ILS. Oferta educafionald pentru perioada 2025-2030
Oferta educationald a Gridinifei cu Program Prelungit ,, Angel Kids” lasi pentru

perioada 2025-2030 este fundamentata pe Curriculumul pentru educafia timpurie (2019) si pe
Reperele fundamentale in invifarea i dezvoltarea timpurie a copilului (2024) si este adaptata
nevoilor copiilor, cerintelor parintilor si specificului comunitdii locale.

Oferta educafionald urmareste dezvoltarea globala a copiilor prin activitdi care susfin
dezvoltarea cognitiva, socio-emotionald, motrica §i a limbajului, intr-un cadru educational
sigur, incluziv si stimulativ.

Planificarea ofertei educafionale este corelatd cu structura grupelor, cu resursele
umane disponibile si cu dinamica populajiei scolare, fiind revizuita anual pe baza evaludrilor
interne, a feedback-ului parintilor si a datelor oficiale SIIIR, in vederea asigurdrii coerenfei
dintre obiectivele strategice si activitafile educafionale concrete.

Componentele ofertei educationale

Oferta educationald include:
a) activitfi de educatie timpurie desfisurate conform curriculumului national,

centrate pe joc, explorare si experienfe de invifare semnificative;
b) activitdfi din Curriculumul la Decizia Grddinite1 (C.D.E.O.§.), stabilite anual,
orientate spre dezvoltarea socio-emotionald, educafie pentru mediu, educatie interculturald si

prevenirea comportamentelor de risc;
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¢) activitdfi extracurmiculare §i complementare, organizate in functic de optiunile
panmtilor §i de resursele disponibile (educatic muzicald, limbi striine, activitdi sportive si
artistice);

d) servicii educationale de sprijin (consiliere psihologica, interventii logopedice,
planun individualizate pentru copii cu CES);

¢) activitifi de parteneriat cu familia §i comunitatea locald, inclusiv proiecte

educationale §i colabordri cu institufii culturale si parteneri internationali.

Principii de realizare a ofertei educationale
Realizarea ofertei educationale se bazeazi pe:
centrarea pe copil §i respectarea ritmului individual de dezvoltare;
aplicarea curriculumului diferentiat si a strategiilor de individualizare;
asigurarea egalititii de sanse §i a incluziunii;
colaborarea activa cu familia §i specialigtii implicafi;
monitorizarea progresului copiilor prin evaluare continui §i formativa;
v' respectarea standardelor de calitate si a cadrului legislativ in vigoare.

Oferta educationald este revizuita anual in cadrul Consiliului de Administratie, in corelare cu

L T T Y

analiza RAEI si cu obiectivele stabilite prin PDI.

IL6. TINTE STRATEGICE $1 OPTIUNI STRATEGICE
Strategia de dezvoltare a Gradinitei cu Program Prelungit ,, Angel Kids” lagi pentru
perioada 2025-2030 este structuratd pe cinci finte strategice, stabilite in urma analizei de
nevoi si corelate cu domeniile-cheie de dezvoltare institufionala.

Tintele strategice sunt corelate cu politicile educafionale privind calitatea,
incluziunea, echitatea, digitalizarea, prevenirea segregdrii §i promovarea stirii de bine si pot

fi revizuite anual, in functie de rezultatele monitorizirii, modificirile legislative si evolufia

contextului institutional.
Formularea fintelor strategice are la baza rezultatele PDI 2020-2025 si concluziile

diagnozei institufionale, asigurdnd continuitatea i adaptarea dezvoltdrii institutionale in mod

realist §i etapizat.
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TINTA STRATEGICA 1
Aplicarea Curriculumului pentru educatia timpurie (2019) si a Reperelor fundamentale
in inviitarea si dezvoltarea timpurie a copilului (2024), printr-o oferti educationali
coerentd, flexibild §i adaptati diversitiitii copiilor.
Fundamentare

Aplicarea Curriculumului  pentru  educatia  timpurie  (2019) si a Reperelor
fundamentale in invatarca §i dezvoltarea timpuric a copilului (2024), printr-o oferta
educationald coerentd, flexibila si adaptata diversitafii copiilor, inclusiv prin activitati de
stimulare a potentialului copiilor cu aptitudini §i intercse deosebite, reprezinti fundamentul
asigurarii calitafii procesului educational si al dezvoltarii armonioase a fiecarui copil.

Accastd fintd rispunde direct concluziilor privind necesitatea mentinerii i
imbunatatini calitatii procesului educational evidentiate in diagnoza institutionald, in
contextul scaderii efectivelor §i al necesitdfii valorificirii optime a resurselor educationale
existente.

Optiuni strategice

- revizuirea anuald a ofertei educationale in corelare cu nevoile identificate si cu
feedback-ul beneficiarilor;

- dezvoltarea si diversificarea Curriculumului la Decizia Gradinitei (C.D.E.O.S.);

- aplicarea diferentierni, adaptirilor curriculare §i strategiilor de individualizare a
invatarii;

- utilizarea sistematicd a evaludri formative pentru monitorizarea progresului
copiilor;

- valorificarea activitifilor extracurriculare §i a proiectelor educationale pentru
stimularea performantei $i a intereselor speciale ale copiilor.

- corelarea planificirii didactice cu rezultatele evaludrilor iniiale si finale, in vederea
cresterii progresului individual documentat.

Indicatori de realizare

- oferta educafionala aprobatd anual;

- minimum doud optionale functionale, in funcfie de optiunile exprimate de parinti i
de resursele disponibile;

- planificari didactice diferentiate elaborate si aplicate la toate grupele (100% dintre
cadrele didactice);

- utilizarea instrumentelor RFIDT in proporjie de 100% pentru evaluarea inifiala §i

final;
- documentarea progresului individual al copiilor, inclusiv al celor cu potential inalt;

- minimum 90% dintre copii participa la cel pufin o activitate extracurriculard/an.
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Surse de verificare
- oferta educationali;
- planificiri didactice;
- fige de evaluare si instrumente RFIDT;
- rapoarte CEAC;
- rapoarte de activitate §i documente din RAEI

Termen: 2025-2030, cu revizuire anuali.

TINTA STRATEGICA 2
Promovarea educatiei incluzive yi a egalitiii de sanse
Fundamentare

Aplicarea principiilor educatiei incluzive si ale egalitdfii de sanse, conform legislatiei
in vigoare, inclusiv pentru copiii cu cerinfe educationale speciale integrafi in unitate,
(h reprezintd o prioritate institutionald, in vederea asigurdrii accesului echitabil la educafie,
prevenirii segregrii gi sprijinirii dezvoltarii individuale a fiecarui copil.

Masurile de sprijin educational sunt corelate cu politicile de prevenire a segregarii i
cu principiile educatiei incluzive, in scopul asigurdrii participirii echitabile a tuturor copiilor
la activititile educationale.

Tinta reflectd angajamentul institutional privind prevenirea oriciror forme de

discriminare sau segregare scolard, in acord cu analiza contextului intern si cu nevoile

identificate la nivelul grupelor.
Optiuni strategice

- aplicarea consecventid a politicilor de incluziune, non-discriminare §i prevenire a
segregarii;

@ - elaborarea, implementarea §i monitorizarea planurilor de servicii individualizate

(PSI), atunci cand este cazul,

- colaborarea sistematici cu specialiti (psiholog, logoped, CJRAE si alti furnizon de
servicii de sprijin);

- derularea de activitdfi educafionale care promoveazi diversitatea, respectul,
acceptarea si educafia interculturali;

- implicarea familiei in procesul de sprijin educafional al copiilor cu nevoi speciale.
Indicatori de realizare

- aplicarea procedurilor interne de incluziune la nivelul tuturor grupelor (100%);

- PSl elaborate si actualizate pentru 100% dintre copiii identificati cu CES;

- minimum 3 activitdfi tematice/an privind diversitatea, incluziunea $i prevenirea
discrimindrii;
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- minimum o colaborare activi/an cu specialigti sau institufii de sprijin (CJRAF,
psiholog, logoped etc.);

- documentarea progresului pentru 100% dintre copiii cu CES integrati in unitate, prin
instrumente de monitorizare individuala si rapoarte periodice.

Surse de verificare

O - procedun inteme;
a - dosare PSI;
D - planificdn didactice si rapoarte de activitate;

]

- contracte de colaborare §i adrese CJRAE,

O

- fise de evaluare §1 documente de monitorizare;
- RAEI si documente CEAC.

Termen: 2025-2030, cu monitorizare anuala.

]

TINTA STRATEGICA 3
Optimizarea managementului financiar gi material pentru modernizarea bazei
educationale

Fundamentare

Utilizarea eficientd, transparenta si responsabila a resurselor financiare si materiale, in
concordanta cu standardele de calitate aplicabile §i cu cerinele legale privind functionarea
unitifilor de invatimant, reprezinti o condifie esentiald pentru asigurarea unui mediu
educational sigur, funcfional §i adaptat nevoilor copiilor, precum §i pentru asigurarea
Optiuni strategice

- planificarea anuald a achizifiilor §i investitiilor in corelare cu nevoile educationale si
cu bugetul aprobat;

- modernizarea graduala a dotérilor, a spatiilor si a echipamentelor;

- utilizarea responsabila i eficienti a resurselor financiare si materiale;

- actualizarea permanenti a evidenfelor materiale si a registrelor de inventar;

- asigurarea conformitéfii cu cerintele DSP, ISU, SSM si cu alte norme specifice.
Indicatori de realizare

- existenia §i aprobarea anuala a planului de buget si investifii;

- realizarea execuiei bugetare in proportie de minimum 85% din bugetul planificat,
cu justificarea eventualelor diferente;

- actualizarea registrului de inventar i a evidenielor materiale in proportie de 100%

anual;
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- zero neconformitdfi financiare majore constatate in urma controalelor;
LI mentinerca valabilitatii autorizatiilor §i avizelor de functionare (DSP, ISU etc.).
Surse de verificare
- documente de planificare financiard §i investifionali;
- documente contabile si financiare;
- registru de inventar §i evidenfe patrimoniale;
- rapoarte manageniale si rapoarte de activitate;
- procese-verbale de control si avize/autoriziri (DSP, ISU, SSM, DSV, dupi caz),

- decizii §i hotaran ale Consiliului de Administratie privind investitiile si dotirile.

Termen: 2025-2030, cu evaluare anuali.

TINTA STRATEGICA 4

Dezvoltarea parteneriatelor educationale §i consolidarea relatiei cu comunitatea

Fundamentare
Consolidarea relatiei cu familia §i comunitatea §i valorificarea parteneriatelor

educationale, culturale, sociale si institutionale reprezintd un factor esential pentru cresterea
calitatii serviciilor educationale, pentru diversificarea experientelor de invitare ale copiilor §i
pentru dezvoltarea vizibilitatii institutionale a gradinitei.
Optiuni strategice

- extinderea §i1 diversificarea parteneriatelor educationale la nivel local, judetean si
national;

- participarea la proiecte §i activitdfi comunitare cu impact educational §i social;

- colaborarea cu institufii de specialitate §i specialisti (CJRAE, cabinete medicale,
institutii culturale, ONG-uri etc.),

- promovarea sistematica a activittilor §i a imaginii institutionale;

- includerea §i dezvoltarea proiectelor cu dimensiune europeand §i internationald (ex.
Erasmus+), in functie de oportunitifi si resurse.
Indicatori de realizare

- minimum 4 parteneriate educationale active anual, documentate prin acorduri §i

rapoarte de activitate;
- minimum 4 activitati derulate anual in cadrul parteneriatelor;
- grad de implicare a parinfilor de minimum 70% la activitdjile organizate, calculat pe

baza prezentei consemnate in documente interne;
- publicarea a minimum 6 materiale/an privind activitafile institufiei (site, social

media, materiale informative).
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Surse de verificare
- acorduri de parteneriat,
- planuri si rapoarte de activitate;
- materiale de promovare (site, pagini social media, afisaje, materiale informative),
- documente CEAC;
- rapoarte din cadrul RAEL

Termen: 2025-2030, cu monitorizare anuali.

TINTA STRATEGICA 5
Asigurarea conformititii legale §i pregitirea institutionala pentru evaluarea externi
periodici

Fundamentare

Mentinerea conformititii legale si pregatirea institutionald sistematicd pentru
evaluarea externd periodici reprezinti o condifie esentiald pentru funcfionarea unitatii, pentru
asigurarea si imbunititirea continui a calitatii §i pentru dezvoltarea institutionala durabila, in
contextul dinamicii legislative si al cerintelor actuale privind asigurarea calititii in educatie.

Asigurarea coerenfei dintre documentele manageriale, implementarea planurilor de
imbunatitire i respectarea standardelor de calitate contribuie la stabilitatea institutionala si la
cresterea incredeni beneficiarilor in serviciile educationale oferite.

in perspectiva perioadei 2025-2030, unitatea are in vedere analiza oportunititilor de
dezvoltare institutionali si extindere graduali a ofertei educationale, in functie de resursele

disponibile, cererea comunitafii si cadrul legislativ aplicabil.

Opfiuni strategice
- actualizarea documentelor institutionale;

- monitorizarea standardelor de calitate si a cerintelor aplicabile;

- elaborarea anuali a RAEI;

- analiza oportunititilor de dezvoltare institutionali;

- analiza oportunitifii extinderii graduale a ofertei educationale, inclusiv prin

b

umane §i financiare disponibile.

Indicatori de realizare

- actualizarea anuald a 100% din documentele institutionale obligatorii;

- elaborarea si aprobarea RAEI in fiecare an scolar, conform termenelor legale;
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- implementarea in proporfic de minimum 80% a masurilor din planurile de
imbunitafire;

- zero neconformitdfi majore la evaludrile externe:

- realizarea, pand la {inalul perioadei 20252030, a unei analize documentate privind
conditiile necesare pentru o eventuald extindere a ofertei cducafionale la nivel anteprescolar.
Surse de verificare

- dosar institutional complet si actualizat;

- rapoarte CEAC §i RAEI elaborate si aprobate anual;

- planuri de imbunatatire implementate §i monitorizate;

- analize interme documentate gi decizii manageriale fundamentate;

- document de analiza privind fezabilitatea extinderii ofertei educationale (dupi caz).
Termen

2025-2030, cu revizuire anuali.

IL.7. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI
PLAN OPERATIONAL PENTRU PERIOADA 2025-2030

Planul operational detaliazi actiunile concrete prin care fintele strategice ale
Proiectului de Dezvoltare Institutionald 2025-2030 sunt implementate la nivelul unititii.

Acesta este corelat cu planul managerial anual §i constituie instrumentul principal de
transpunere a strategiei in activitdfi operafionale, asigurand coerenta dintre obiectivele
strategice si activitatile curente ale unitaii.

Planul operational este actualizat anual, in functie de rezultatele monitorizirii, de
concluziile RAEI si de priorititile stabilite prin planul managerial, precum si in functie de

analiza oportunititilor de dezvoltare institutionald identificate pe parcursul perioadei 2025—

2030.
PLAN OPERATIONAL
Tinta Obiectiv Activitati  / o Indicatoni  de
y Responsabili Resurse Termen 8
strategicd | operational Masuri realizare
Revizuirea
Adaptarea ofertei | anuali a Oferta
Resurse R
educationale la | ofertei Director, cadre . educationald
Tl umane  §i | Anual .
nevoile copiilor i | educationale | didactice . aprobatd pnn
materiale L
comunitafii §i a decizie CA
C.D.E.O.S.
Tl Asigurarea Aplicarea Cadre didactice | yirymente | Permanen Fise de
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evaluam formative

instrumentelo

de evaluare

evaluare

a progresului | r de evaluare completate s
copiilor conform analizate
RFIDT periodic
Aplicarca 3 B =
adaptanlor Director, cadre | Resurse PSI elaborate,
Implementarea ) . . _ | Permanen ‘
T2 L ) curriculare §i | didactice, inteme i aplicate $i
educatiei incluzive L it .
a PSI, unde | specialigti colaboratori monitorizate
este cazul
Activitdti
Asigurarea  unui | educationale Activitati
mediu educational | pentru = Materiale tematice
T2 ] Cadre didactice | = . Anual A _
sigur §i | promovarea didactice realizate §i
nediscriminatoriu diversitafii si documentate
incluziunii
Achizitii
realizate
Elaborarea si
conform
aplicarea :
= planului
Modemizarea bazei | planului Director, Bugetul i
T3 - el Anual aprobat §l
materiale anual de | administrator unitatii
. . corelate cu
achizifi sl .
: prionitatile
mvestifi . .
strategice  §
bugetul anual
Gestionarea Actualizarea Registru  de
) . . Documente .
T3 eficientd a | evidentelor Administrator . Anual inventar
e, ‘ contabile .
patrimoniului materiale actualizat
Minimum 4
eneriate
Consolidarea Derularea de | . pan .
. — . Director, cadre | Partenen active anual §i
T4 relatiei cu familia §i | parteneriate o ~ | Anual L
. . didactice educationali activitap
comunitatea educationale
documentate in
cadrul acestora
Materiale  de
Cresterea Promovarea ; Resurse
4 Director ' Anual promovare
vizibilitaii activitéilor media
realizate §i
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institutiel educafionale publicate

2025~
Actualizarca Dosar
2030 (cu
. . | documentelor institutional
Pregatirea evaluarii ) Resurse actualizar
manageriale | Director, CEAC | ARACIP
exteme ARACIP intcrne c anuali a
§i complet $i
document .
operationale . actualizat
atici)

Realizarea
unei analize
privind
oportunitatea
extinderii
graduale a
ofertei
educationale,
inclusiv
explorarea
posibilitatii
dezvoltani Resurse Raport de
Analiza dezvoltirii | nivelului interne; analiza

2026—
institutionale ~ pe | anteprescolar | Director, CA analizd documentat §1

termen mediu , in funcfie de financiard 200 prezentat  in
resursele si logisticd CA
disponibile si
cererea
comunitatii
Responsabili:
Director, CA
Resurse:
Resurse
interne;
analizi

financiard i

logistica
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Implementarea strategiei este monitorizatd anual prin rapoarte CEAC, RAFEI si analiza
realizini planului managerial, iar rezultatele sunt utilizate pentru ajustarea si imbunatairca
continu a strategiei §i, daca este cazul, pentru revizuirea {intelor strategice.

Monitorizarea implementdrii planului operafional se realizeazi pe baza indicatorilor
stabilifi, iar concluziile sunt valorificate in planificarca manageriala si strategica a anilor

urmiton, inclusiv in fundamentarea eventualelor decizii privind dezvoltarca sau extinderea

ofertei educationale.

I1.8. MONITORIZAREA SI EVALUAREA IMPLEMENTARII STRATEGIEI

Monitorizarea §i evaluarea implementdni PDI 2025-2030 se realizeazi sistematic i
continuu, in scopul urmdririi gradului de realizare a fintelor strategice, al identificarii
eventualelor disfunctionalitatilor si al fundamentdrii deciziilor manageriale de ajustare a
strategiei institutionale.

Procesul de monitorizare §i evaluare are caracter permanent si integrat, fiind corelat
cu activitatile de autoevaluare institufionald, cu analiza implementrii planului operational si
cu planificarea manageriald anuala.

Procesul de monitorizare §i evaluare asigurd transparenta, responsabilitatea si
imbunititirea continui a activitifii institufionale, in concordanti cu standardele de calitate
aplicabile in invatimantul preuniversitar.

Rezultatele monitorizirii sunt comunicate structurilor de conducere si valorificate in
procesul decizional, in vederea ajustdnii prioritdfilor §i a masurilor strategice.

Procesul de monitorizare include analiza indicatorilor de performanti, a executiei
bugetare, a gradului de implementare a planurilor de imbunitatire si a rezultatelor RAEL in

vederea asigurdrii coerenfei strategice si a sustenabilitatii institufionale.

I1.8.1. Activititi de monitorizare si evaluare

Activitatea de Instrumente /
Nr. L .. Rezultate
monitorizare /| Responsabili | documente Periodicitate
crt. - agteptate
evaluare utilizate
= . Plan operational, Grad de realizare a
Monitorizarea
. o plan managerial, acfiunilor sl
implementérii ) )
1 ] Director rapoarte privind | Semestrial identificarea
planului
. indicatorii de eventualelor
operational i L
performanta disfunctionalitati
2 Evaluarea Director, Rapoarte CEAC, Anual Identificarea
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indeplinirii CEAC -r'ﬁ])iiziﬁc progrcsul—ui 9
{intelor strategice manageriale, fundamentarea
analiza masurilor de
indicatorilor imbundatatire
prevazuti in PDI
[ Instrumente  de o
. Cresterea calitatii
Evaluarea evaluare internd, . ’ )
s actului educational si
" calitatii fise de evaluare,
c ' CEAC Anual formularea de
procesului rapoarte de )
: . recomandari de
educational asisten{d la e
A b optimizare
activitdfi
Fundamentarea
, deciziilor
. RAEI i planuri - .
Elaborarea §i manageriale §1
4 R CEAC de imbunatitire | Anual :
analiza RAEI actualizarea
aferente .
planurilor de
imbunatatire
La nevoie(in
( Adaptarea
Sl o PDI, hotirari | urma )
Revizuirea st | Director, ) documentului
. s CA, analize | evaludrilor .
5 actualizarea PDI, | Consiliul  de strategic la
i interne inteme sau a . .
daca este cazul | Administrafie ) modificarile de
documentate modificirilor
context
legislative)

11.8.2. Mecanisme §i instrumente de monitorizare

a) Rapoarte si evaluiri

- rapoarte semestriale privind situatia financiard, curriculumul, resursele umane §i

relatia cu comunitatea;

- raportul anual ,,Starea 3i calitatea invijamantului in unitate”,

- Raportul Anual de Evaluare Interni (RAEI), elaborat de CEAC;

- evaluarea externa periodica, conform cadrului legal aplicabil i calendarului oficial;

- evaludri i controale ale Inspectoratului Scolar Judetean lasi,

- analize comparative privind gradul de realizare a fintelor strategice;

- rapoarte de evaluare ale proiectelor strategice si ale planurilor operafionale;

- analiza anuald a gradului de ocupare si a sustenabilitafii financiare.
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Aceste documente asigurit o imagine de ansamblu asupra funcfiondirii unitagii si a
progresului inregistrat in implementarea strategici, permifind fundamentarca deciziilor
managenale si a masurilor de imbunitiire.

b) Instrumente de monitorizare

v’ chestionare de satisfacfic pentru pirinji §i personal

v analiza documentelor institutionale pe bazi de check-list si analizi SWOT;

v' observarea sistematici a activitifilor educative;

v utilizarea de matrici, diagrame si grafice de progres;

v' baze de date cu indicatori de performanta;

v analiza §i valorificarea rezultatelor chestionarelor in rapoartele CEAC i in planurile

de imbunatitire.

v fige de monitorizare a implementarii planului operational si a tintelor strategice.
Instrumentele utilizate permit monitorizarea obiectiva §i masurabila a progresului

- institutional, asigurand corelarea dintre planificarea strategicd, implementare i evaluare.

I1.8.3. Indicatori de performanfa

Indicator Tinta
Procent copii cu progres documentat in dezvoltare >90%
Rata absentelor nemotivate <5%
Numdr activitifi educative derulate minimum 8/an
Numir proiecte educationale implementate minimum 4/an
Numir parteneriate institufionale active minimum 4/an
"

Numir cursuri de formare pentru personal minimum 3/an
Grad de ocupare a capacitdfii autorizate minimum 80% anual
Grad de satisfactie al parinfilor (chestionar anual) minimum 85% nivel de satisfac{ie
Grad de implementare a masurilor din planurile de |

: minimum 80% anual
imbunatafire

Analiza indicatorilor de performanti sti la baza deciziilor de ajustare a planului
operational §i, daca este cazul, a revizuirii fintelor strategice din PDI, in vederea imbunata{irii

continue a calitafii serviciilor educationale.
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Indicatorii sunt analizati periodic i corelai cu obiectivele strategice, fiind utilizafi ca
repere in evaluarea eficienfei managementului institufional.
Monitorizarea indicatorilor se coreleazd anual cu analiza exccufici bugetare si cu

rezultatele RAEI, in vederea asigurdrii sustenabilitifii §i coerenfei strategice a PDL.

I1.9. REZULTATE ASTEPTATE (2025-2030)
Rezultatele agteptate pentru perioada 2025-2030 sunt formulate in corelare cu fintele

strategice §i cu planul operational si reflectd impactul preconizat al implementérii Proiectului

de Dezvoltare Institutionald asupra principalelor domenii de activitate ale unitaii.

Aceste rezultate constituie repere pentru evaluarea eficienfei strategiei institufionale si

sunt monitorizate periodic prin mecanismele de evaluare interna, fiind corelate cu indicatorii

de performanti previzuti in PDI.

I1.9.1. Curriculum si proces educational
In perioada de implementare a PDI 2025-2030 se urmireste:
- adaptarea i diversificarea ofertei de activitdfi educative si extracurriculare, astfel

incét aceasta si rispunda intereselor si nevoilor beneficiarilor directi §i indirecti ai educatiei;
- asigurarea participarii fiecdrui copil, pe parcursul anului scolar, la cel putin o
activitate extracurriculari sau nonformala organizata de gradinit;
- implementarea §i evaluarea periodicd a programelor educationale pentru prescolari
(46 ani), iar pentru anteprescolari (2-3 ani), inifierea demersurilor necesare in vederea
autorizirii si dezvoltirii acestora, in functie de resursele disponibile §i de cadrul legal

aplicabil;
- asigurarea continuitdfii educafionale §i a adaptdrii demersului didactic la

particularitifile de varsta si de dezvoltare ale copiilor;
- cresterea nivelului de progres documentat in dezvoltarea globali a copiilor, conform

instrumentelor de evaluare utilizate, cu atingerea unui procent de minimum 90% progres

documentat anual.
Rezultatele urmirite vizeazi imbunatifirea calitifii procesului educafional i

susfinerea dezvoltarii armonioase a fiecirui copil.

11.9.2. Resurse umane
In domeniul resurselor umane se urmireste:
- aplicarea constantd, de citre cadrele didactice, a metodelor activ-participative si a

strategiilor didactice diferentiate, adaptate nivelului de dezvoltare, ritmului de invajare si

nevoilor individuale ale copiilor;
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- participarea majoritafii cadrelor didactice, anual, la activitafi de formare profesionala
s metodica, inclusiv in domeniul educatiei incluzive, al managementului clasei si al evaludarii
copilului, cu realizarca a minimum 3 activitdfi de formare/an la nivel institutional;

- implicarea activé a personalului gradinifei in procesele de autoevaluare institutionals
§1 in pregitirea documentaiei necesare evaluirii externe;

- consolidarea unei culturi organizafionale bazate pe responsabilitate, profesionalism
$1 colaborare;

- cresterea nivelulut de competentd profesionald §i a capacitdfii de adaptare la
schimbanile curriculare i legislative.

Aceste rezultate contribuie la stabilitatea §i profesionalizarea resursei umane si la

cresterea calitafii actului educational.

I1.9.3. Resurse materiale §i financiare
In perioada 2025-2030 se urmireste:

- menfinerea §i imbundtifirea continud a condifiilor de igiend, siguranfd si
functionalitate ale spatiilor gradinitei, in conformitate cu standardele sanitare si educationale
in vigoare;

- modernizarea graduald a bazei materiale, in funcfie de nevoile identificate si de
resursele financiare disponibile;

- atragerea, in masura posibilitafilor, de resurse financiare suplimentare prin
sponsorizari, donafii, parteneriate sau proiecte, destinate susfinerii activitafilor educationale si
modemizairii dotarilor;

- asigurarea sustenabilitifii financiare a unitdfii, prin utilizarea eficientd si
responsabild a resurselor, cu menfinerea unui grad de ocupare de minimum 80% din

capacitatea autorizati;
- cresterea gradului de adecvare a dotdrilor la cerinfele educagiei incluzive si ale

activitafilor moderne de invitare.
Rezultatele urmdrite susfin funcfionarea unitdfii in conditii optime si dezvoltarea unei

baze materiale adaptate ceringelor actuale ale educatiei timpurii.

11.9.4. Relatii comunitare §i parteneriate
in domeniul relatiilor comunitare se urmareste:

- cresterea treptatd a numirului $i a calitafii parteneriatelor educationale cu unitifi de
invdtdmant, institufii culturale, ONG-uri si alfi actori relevanti din comunitate;

- dezvoltarea de parteneriate educafionale cu una sau doud unitdfi de invi{imant

primar, in vederea asigurdrii continuitafii traseului educational al copiilor;
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- valorificarca colaboriri cu autoritdfi locale, parin{i, institufii de specialitate §i

organizaii neguvernamentale pentru susfinerca proicctelor cducationale si a procesului de

cvaluare externd;
- implicarea comunitdfii, in limitele legale §i organizationale, in susfincrea

demersurilor de mentinere si dezvoltare a calitdfii serviciilor educationale oferite,

- dezvoltarea de parteneriate §i proiecte cu dimensiune interculturald si, acolo unde

este posibil, curopeand, cu mentinerea a minimum 4 parteneriate active anual.

Rezultatele asteptate vizeazi consolidarea relagiei dintre gridinitd, familic i
comunitate, cresterea vizibilitafii institufionale si intdrirea pozifiei unitdii in comunitatea

educationala locala.

I1.10. RESURSELE FINANCIARE $1 BUGETUL ESTIMATIV

(pentru implementarea PDI in perioada 2025-2030)

Resursele financiare necesare implementdrii Proiectului de Dezvoltare Institutionald
2025-2030 al Gradinifei cu Program Prelungit ,,Angel Kids” Iasi sunt estimate pe baza unei
analize realiste a capacitafii de scolarizare, a structurii de personal si a surselor de finanfare
disponibile.

Planificarea financiard are rol orientativ §i strategic, fard a reprezenta un angajament

bugetar rigid, fiind adaptabila in funcfie de contextul real de funcfionare al unitafii.

Estimirile financiare sunt realizate raportat la un an calendaristic complet (12 luni) si
au caracter orientativ, urmand a fi ajustate anual prin planul managerial, in funcfie de

numirul real de copii, de gradul de ocupare si de contextul legislativ si economic.

Bugetul aferent implementdrii PDI este corelat cu planificarea manageriald anuald, cu

planul operational si cu rezultatele proceselor de monitorizare si evaluare.

I11.10.1. Indicatori de fundamentare a bugetului
Estimarea resurselor financiare are la bazi urmatorii indicatori:

- capacitatea de scolarizare autorizat: 3 grupe de prescolari;

- posibilitatea extinderii, in perioada 2025-2030, prin inijierea demersurilor pentru
autorizarea unei grupe de antepregcolari, in funcfie de analiza de oportunitate, de resursele
disponibile si de cadrul legal aplicabil;

- efectiv mediu prognozat: 13-17 copii/grupd, in funcjie de dinamica inscrierilor §i de

gradul de ocupare raportat la capacitatea autorizati;,
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- laxa de scolanzare: 1.400 lei/copil/lund, respectiv 16,800 lei/copil/an (12 luni),

- contribufia pentru hrana: 25 lei/zi/copil, calculatd in funciic de prezenia cfectiva,

- finanfarea de bazi per prescolar acordati de stat, conform legislatiei in vigoare;

- venituri complementare din sponsoriziri, donatii, parteneriate s§i reinvestirea
eventualului excedent financiar.

Indicatoni utilizafi reflecta datele reale de functionare ale unitifii si pot fi revizuifi
anual, in functic de evolutia populaiei gcolare, de gradul de ocupare si de modificirle

legislative.

I1.10.2. Surse de finantare — estimare anuali

Sursele de finantare pentru implementarea PDI 2025-2030 sunt constituite din:

- venituri din taxe de scolarizare §i contributii pentru hran;

- finanjarea de baza alocati de la bugetul de stat, conform legislafiei aplicabile
invatimantului particular acreditat;

- venituri din sponsorizari §i donatii, in masura identificirii unor parteneri;

- venituri din parteneriate educaionale si proiecte;

- eventuale resurse atrase pentru dezvoltarea si extinderea capacitifii institufionale

(inclusiv pentru nivel anteprescolar), in funcfie de oportunitai, de analiza de oportunitate
institutionala i de cadrul legal aplicabil.

Estimarea anuala a veniturilor si cheltuielilor se realizcaz3 prin bugetul de venituri si
cheltuieli aprobat anual de Consiliul de Administraie, in corelare cu numdrul real de copii

inscrigi, cu gradul de ocupare al capacitifii autorizate si cu cheltuielile necesare funcfionarii
unitafii.
I1.10.3. Bugetul de venituri i cheltuieli — date financiare de referinti

BUGETUL DE VENITURI §1 CHELTUIELI
Pentru perioada 2023-2024

Nr. Denumirea
2023 2024

crt. veniturilor

Venituri din taxa
1 938.442 888.108

scolarizare i masi
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Venitun lunare de la

2 _ 0 0
clubun
Venitun din donatii §i

3 - 0 0
sponsonzin
Alte venituri -

4 _ i 2.179 15.138
discount fumizon
Alte venituri =

5 venituri  proprii /| 681.000 706.730
subventii
Subventii salani

5.1 2 637.000 665.202
Primirnie
Subventii matenale i

5.2 ke 44.000 41.528
materii prime

6 Total venituri 1.621.621 1.609.976

Cheltuieli (Tei)

Nr. Denumirea

2023 2024

crt. cheltuielilor

1 Cheltuieli cu salanile | 1.025.852 1.001.627

2 Cheltuieli utilitagi 41.088 25.506

3 Cheltuieli cu chirile 249.999 334.107
Cheltuieli  materiale

4 ] 38.548 27.591
educationale
Cheltuieli

5 administrativ- 20.170 19.542
gospodaresti
Cheltuieli  materiale

6 22.998 26.209
nestocate
Cheltuieli materii

7 _ 76.238 73.636
prime pentru masa

8 Alte servicii 184.829 187.791

9 Cheltuieli transport 849 2.813
Cheltuieli intreinere §i

10 ¥ 10.000 6.680
reparafll

11 Cheltuieli combustibil | 10.583 16.341
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| Cheltuieli  servicii
12 1.418 1.408
bancare

Cheltuieli reclama si
13 o 7.859 2.264
publicitate

Cheltuicli _ reparafii, i

14 modemiziri, 7.530 7.622
amortizin
Cheltuieli  asigurani,
15 . & 0 3.191
penalitdfi
16 Total cheltuieli 1.697.961 1.736.328
Excedent / deficit

-2023: -76.340 lei

-2024: -126.352 lei

Contributiile pentru hrand sunt estimate pe baza unei medii de 20 de zile de
prezentd/lund/copil si pot varia in funcfie de prezenfa efectiva.

Datele financiare prezentate reflectd ultimii ani financiari incheiati la momentul

elaborani PDI. Pentru anul 2025, datele bugetare complete urmeazi a fi analizate in

raportirile financiare anuale §i in documentele managenale aferente.

Estimdrile au caracter orientativ i sunt fundamentate pe efectivele reale la inceputul
anului scolar 2025-2026, cu proiectie de evolutie graduala in perioada 2026-2030, urménd a

fi ajustate anual prin planul managerial.

Veniturile estimate nu includ eventuale variafii generate de fluctuatia efectivelor sau
de modificari legislative privind finanjarea educatiei.

Deficitul evidentiat in anii analizati a fost acoperit din aportul asociatilor si din
resurse proprii ale entitdfii juridice fondatoare, fird a afecta desfisurarea activitdtilor
educationale sau respectarea standardelor de calitate,

Planificarea financiard pentru perioada 2025-2030 are in vedere optimizarea graduald
a raportului venituri—cheltuieli, prin ajustarea structurii costurilor §i cregterea gradului de

ocupare, in vederea consolidarii sustenabilitafii financiare.
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11.10.4. Bugetul estimativ alocat implementdrii PDI 2025-2030

(sume exprimate in lei)

Domeniu 2025 2026- | 2027- 2028-  [2029-  [Total
strategic 2026 2027 2028 2029 2030 estimat

Formarea si
dezvoltarca
| profesionala | 80.000 85.000 90.000 90.000 95.000 440.000
a

personalului

Cumiculum,
matenale
didactice i
- 120.000 130.000 140.000 140.000 150.000 680.000
servicii  de
sprijin  (incl.
CES)

Dotan,

echipamente,
. 220.000 200.000 180.000 180.000 170.000 950.000
modemizarea

infrastructurii

Sanitate,
securitate,
DSP, ISU,
SSM

60.000 60.000 65.000 65.000 70.000 320.000

Digitalizare,
management
sl 60.000 60.000 65.000 65.000 70.000 320.000
comunicare

institufionala

Total alociri
540.000 535.000 540.000 540.000 555.000 2.710.000

strategice

Sumele estimate pentru implementarea PDI 2025-2030 reprezinta alocdri orientative
din bugetul anual al unitafii si nu constituie finanjiri suplimentare distincte. Acestea sunt

integrate in planificarea bugetara anuali si pot fi ajustate in funcfie de evolujia veniturilor, a
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efectivelor de copii §i a contextului economic i legislativ. Estimdrile au rol de planificare
strategica (cadru de orientare), iar alocdrile efective se stabilesc anual, prin bugetul aprobat
de Consiliul de Administratie, in corelare cu prioritifile curente si cu analiza de nevoi.

Alocarile bugetare sunt corelate cu fintele strategice §i cu planul operagional al PDI
2025-2030, sustinand dezvoltarca procesului educafional, modernizarca bazei materiale si
consolidarea managementului institufional. in acest sens, cheltuielile sunt raportate la
domeniile strategice ale PDI §i urmdresc:

(1) mentinerea calitdtii actului educational,

(2) asigurarea conditiilor de siguran{d §i conformitate,

(3) modemizarea graduald a dotanlor

(4) dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului.

Alocarile includ, dupd caz, investifii necesare pentru dezvoltarea §i extindereca
capacitifii institufionale (inclusiv pentru nivel anteprescolar), in funclie de analiza de
oportunitate institutionala, de resursele disponibile §i de cadrul legal aplicabil. Eventualele
costuri aferente extinderii citre nivel anteprescolar (2-3 ani) vor fi fundamentate separat,
printr-o analizi documentata (resurse umane, spafii, dotdr, avize/autorizafii), iar decizia de
initiere a demersurilor va fi conditionatd de sustenabilitatea financiard §i de cererea
comunitafii.

IL11. ESTIMAREA RISCURILOR

Estimarea nscurilor aferente implementdrii Proiectului de Dezvoltare Institutionala
2025-2030 are ca scop identificarea potentialelor situafii care pot afecta realizarea
obiectivelor strategice, precum i stabilirea masurilor de prevenire, diminuare §i control al
acestora. Demersul urmireste reducerea impactului asupra calitdfii serviciilor educationale §i
mentinerea continuiti{ii functionarii unitafii.

Managementul riscurilor este realizat in mod sistematic, in concordantd cu principiile
managementului calitifii §i cu cerinfele cadrului normativ privind asigurarea calitifii in
invafimantul preuniversitar. Riscurile sunt consemnate i urmirite prin instrumente interne
(registru de riscuri / fise de monitorizare), in corelare cu activitatea CEAC, RAEI §i analiza
manageriald anual3.

Riscurile sunt revizuite anual in cadrul analizei manageriale §i pot fi completate cu
riscuri noi identificate pe parcursul implementdrii PDI, in funcfie de evolufia contextului
educational, legislativ, demografic i economic. Revizuirea are in vedere atdt probabilitatea
de aparifie, cat si impactul asupra resurselor umane, financiare $i asupra procesului
educational.

Analiza riscurilor include dimensiunea educafionald, organizajionald, financiard gi

legislativd, precum si aspecte privind resursele umane si sustenabilitatea institufionald,
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asigurind o abordare integratd a managementului institufional. Pentru ficcare risc sunt
stabilite masuri de prevenire/control, responsabili si modalitafi de verificare (documente,
rapoarte, indicaton).

Rezultatele analizei riscurilor sunt valorificate in procesul decizional si in ajustarca
planului operafional, contribuind la menfincrea stabilitdii institujionale $i la imbunitafirea
continud a activitdfii unitdfii. Atunci cind se impun mésuri corective, acestea sunt integrate in
planurile de imbunitatire institufionald §i monitorizate prin indicatori §i termene stabilite la
nivel managenal.

IL11.1. Riscuri identificate gi miisuri de prevenire i control

Risc identificat Masuri de prevenire si control

8

Fluctuatii de prezentd a copiilor generate
de epidemii, situatii de urgenta sau factori

sanitar

Elaborarea §i aplicarea planurilor de continuitate;

adaptarea activitdfilor educationale; utilizarea

tehnologiei pentru menfinerea legéturii educationale

Diferente de nivel §i ritm de dezvoltare

intre copii

Evaluare inifiald i continud; aplicarea planurilor

individualizate de sprijin; colaborarea cu specialisti

Calamitafi naturale sau situatii de risc

major

Implementarea planului de interventie; instruirea
personalului; aplicarea procedurilor de evacuare si

siguran{i

Scdderea veniturilor sau diminuarea

surselor de finantare

Diversificarea surselor de finantare; constituirea
fondului de rezerva; prioritizarea cheltuielilor:
monitorizarea periodici a gradului de ocupare si

ajustarea planificérii financiare

Modificidri legislative cu impact asupra

functionarii unitafii

Monitorizarea permanentd a legislagiei; actualizarea

documentelor §i procedurilor instituionale

Deficiente de comunicare cu institutii sau

Stabilirea clara a responsabililor; utilizarea canalelor

oficiale de comunicare; monitorizarea relagiilor

parteneri it

institufionale
Fluctuafia efectivelor de copii  sub Monitorizarea periodici a gradului de ocupare;
capacitatea prognozat adaptarea planificirii financiare; intensificarca

activitdfilor de promovare §i consolidarea relatiei cu
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comunitatca locald

Strategii de fidelizare; sprijin pentru dezvoltare
Fluctuafia sau instabilitatea resursei umane | profesionald; climat  organizajional  bazat  pe

colaborare §i comunicare deschisa

II.11.2. Avantaje §i factori favorizanfi ai implementdrii PDI
Gradinifa cu Program Prelungit ,,Angel Kids™ lagi dispune de o seric de avantaje §i
facton favorizan{i care contribuie la diminuarea impactului riscurilor identificate i la
sustinerea implementinii Proiectului de Dezvoltare Institufionald 2025-2030:
- efectiv redus de copii raportat la personalul didactic, favorizind progresul
individualizat i interventia educationald timpurie;
- program prelungit (08:00-18:00), adaptat nevoilor familiilor §i favorabil echilibrului
dintre viata profesionald §i cea personali a parinilor;
- statut de gradinija particulard acreditatd, cu experien|d institutionald §i buna reputatie in
comunitate;
- nivel ndicat de securitate §i protectie a copiilor, asigurat prin proceduri clare de acces,
supraveghere §i respectarea normelor de sdnitate si sigurania,
- existenfa unor colaboratoni externi specializafi, care contribuie la diversificarea si
cresterea calitdfii ofertei educationale, precum:
- activitdfi de educatie muzicald (pian, formare muzicali),
- activitatfi de migcare si dans;
- activitafi de limbi strdine (englezi, italiani);
- implementarea proiectelor de dezvoltare fizici, emotionald §i sociald (de exemplu,
..Mens sana in corpore sano”, realizat in colaborare cu Federafia Romani de Qwan Ki Do);
- derularea de proiecte educationale §i parteneriate educationale internationale (de
exemplu, colaborarea cu o gradiniji din Ginosa, Italia).
- experienfa acumulatd in gestionarea situatiilor neprevazute si capacitatea manageriald
de adaptare rapid la schimbari legislative si financiare.
Acegti factori favorizanii susfin in mod direct realizarea fintelor strategice ale PDI i
contribuie la cresterea capacitiii institufionale de adaptare si dezvoltare.
I1.12. TERMEN DE REALIZARE
Proiectul de Dezvoltare Institufionald al Gradinifei cu Program Prelungit ,,Angel
Kids” Iasi este elaborat pentru perioada 2025-2030 si are caracter strategic, fiind aplicabil pe
intreaga durata a ciclului de planificare.

- Intrarea in vigoare a strategiei: 09.10.2025
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- Finalhizarca implementan strategier: 31.08.2030
Implementarca PDI este supusd monitorizirii §i evaludrii periodice, iar documentul
poate fi revizuit anual sau on de cite ori contextul institujional, legislativ sau comunitar
impune ajustdn, fard a afecta direciile strategice asumate.
Aplicarca PDI se realizeazi etapizat, prin planuri manageriale §i operajionale anuale,
in concordantd cu calendarul activitajilor educationale.
Monitorizarea implementirii PDI se coreleazi anual cu analiza indicatorilor de performanta,

cu RAEI si cu analiza executiei bugetare, in vederea asigurinii sustenabilitafii institufionalc.

I1.13. PREZENTAREA REZULTATELOR PDI ANTERIOR (2020-2025)

Implementarea Proiectului de Dezvoltare Institutionald 2020-2025 a contribuit la
consolidarea capacitdpii institupionale a Gradinitei cu Program Prelungit , Angel Kids” lasi si
la imbunatatirea calitifn serviciilor educafionale oferite, conform analizelor realizate prin

Rapoartele Anuale de Evaluare Interna (RAEI) i prin rapoartele anuale privind starea
si calitatea invafAmantului in unitate.

Analiza rezultatelor PDI anterior are rolul de a asigura continuitatea strategicd §i
fundamentarea noului ciclu de planificare institufionala.

Evaluarea rezultatelor PDI 2020-2025 evidenfiazi progrese semnificative in
principalele domenii strategice, precum si identificarea unor directii de imbunatéfire care au
fundamentat elaborarea noului PDI pentru perioada 2025-2030.

Aceste rezultate au fost valorificate in formularea Tintei strategice 1 din PDI 2025-

2030.
Concluziile acestei analize au fost integrate direct in formularea fintelor strategice ale

PDI 2025-2030.

I1.13.1. Curriculum si proces educational
in perioada 2020-2025, unitatea a urmdrit diversificarea si adaptarea ofertei

educationale, in concordanji cu Curriculumul pentru educafia timpurie §i cu nevoile

beneficiarilor directi.

Rezultatele obtinute includ:
- dezvoltarea si actualizarea anuala a ofertei educaionale;
- implementarea activitifilor din Curriculumul la Decizia Gradinifei,
- diversificarea activitafilor extracurriculare $i nonformale;

- utilizarea instrumentelor de evaluare a progresului copiilor, conform Reperelor

fundamentale;
- cresterea gradului de participare a copiilor la activitafi educative si extracurriculare.
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Evaludirile interne confirmit un nivel bun al calitdfii procesului educational si o

adaptare progresivi a strategiilor didactice la nevoile individuale ale copiilor.

I1.13.2. Rezultatele copiilor i progresul educational

Analiza fiselor de evaluare, a documentelor de monitorizare si a rapoartelor privind
performantele copiilor evidentiazi:

- progres constant in dezvoltarea cognitivd, socio-emotionald, motrica §i a limbajului,

- cresterea gradului de autonomie si adaptare scolari a copiilor

- rezultate bune la tranzifia citre invijdmdntul primar;

- participarea copiilor la activiti{i tematice, concursuri $i proiecte educationale;

- documentarea progresului individual al copiilor, conform cerinfelor curriculumului i

R.FID.T.
Aceste rezultate confirmi eficienfa demersului educational si capacitatea unititii de a

spnijini dezvoltarea globali a fiecirui copil.

I1.13.3. Educatie incluzivi si sprijin pentru copii cu cerinte educationale speciale
in perioada PDI 2020-2025, unitatea a implementat masuri de educatie incluzivi, constind

-

in:
- integrarea copiilor cu cerine educationale speciale in grupele existente;

- elaborarea si aplicarea planurilor individualizate de sprijin (PSI), acolo unde a fost

cazul;
- colaborarea cu specialigti (psiholog, logoped, CJRAE);
- adaptarea demersului didactic la nevoile individuale;
- promovarea unui climat educafional nediscriminatoriu gi incluziv.

Aceste misuri au contribuit la cresterea gradului de participare si la sprijinirea

dezvoltirii copiilor din grupuri vulnerabile.
Experienta acumulati a fundamentat Tinta strategica 2 din PDI 2025-2030.

I1.13.4. Resurse umane si dezvoltare profesionali
in perioada 2020-2025, unitatea a acordat o atentic constanti dezvoltirii profesionale

a personalului, prin:
- participarea cadrelor didactice la cursuri de formare continuj,

- implicarea personalului in activitifi metodice $i schimburi de bune practici;

- dezvoltarea competenelor in domeniul educafiei incluzive, al managementului clasei §i

al evaludrii copilului;

- implicarea personalului in procesele de autoevaluare si in activitatea CEAC.
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Analizele interne indic un nivel bun de profesionalism, cu necesitatea consolidarii stabilitagii

resursei umane, aspect care a fost preluat ca prioritate in PDI 2025-2030.

IL.13.5. Resurse materiale si infrastructuri
in cadrul PDI 2020-2025 au fost realizate:
v modemizan si completdn ale bazei materiale:
v' achizifii de materiale didactice §i echipamente;
v' imbunatatin privind condiiile de igiend, siguranta si functionalitate;
v’ respectarea cerinfelor DSP, ISU si SSM.
Aceste demersuri au contribuit la asigurarca unui mediu educational sigur §i adecvat

desfasurani activittilor.

I1.13.6. Relatia cu familia si comunitatea
In perioada analizati, unitatea a dezvoltat si consolidat parteneriate educationale si relatii de
colaborare cu:

- panntu, prin intalniri periodice, chestionare si activitifi comune;

- institufii culturale §i educationale (biblioteci, unititi de invaifimant);

- cabinete medicale si specialisti;

- organizatii §i federatii sportive si culturale;

- parteneri internationali (ex. colaborarea cu unititi din Italia).
Aceste parteneriate au contribuit la diversificarea ofertei educafionale si la cresterea
vizibilititii institutionale.

Rezultatele au fundamentat Tinta strategici 4 din PDI 2025-2030.

I1.13.7. Management §i asigurarea calititii
Implementarea PDI 2020-2025 a fost monitorizati prin activitatea CEAC, elaborarea
anuald a RAEI si prin rapoartele manageriale.
Rezultatele autoevaluarii evidentiazi:
- funcfionarea sistemului de asigurare a calitatii;
- utilizarea rezultatelor evaludrii interne in luarea deciziilor manageriale;
- imbunitifirea documentatiei institutionale;

- pregitirea unitifii pentru evaluirile externe.
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Sinteza finald — Capitolul 11: Strategia de dezvoltare institutionali

Rezultatele obfinute in perioada 2020-2025 confirma capacitatea Gradinifei cu
Program Prelungit  Angel Kids™ lasi de a asigura servicii educagionale de calitate si de a se
adapta cennfelor beneficiarilor si ale sistemului educational.

Direcpitle de imbunitatire identificate (stabilitatea resursei umane, diversificarea
ofertei §i dezvoltarea serviciilor de sprijin) au fundamentat in mod direct obiectivele si fintele

strategice stabilite prin PDI 2025-2030.

IL.14. REVIZUIREA PDI §$I ADAPTAREA LA SCHIMBARI DE CONTEXT
Proiectul de Dezvoltare Institufionald 2025-2030 al Gradinifei cu Program Prelungit
~Angel Kids” lagi este un document strategic flexibil, supus procesului de revizuire si
actualizare, in functie de evolufia contextului intern §i extern in care functioneazi unitatea.
Revizuirea PDI se realizeazi ori de céte ori apar modificiri semnificative care pot

influenta activitatea institutionald, precum:

- modifican legislative cu impact asupra organizirii §i funcfionarii invafamantului
prescolar;

- schimbdri in structura populatiei gcolare si in cererea de servicii educationale;

- modificdri in structura §i stabilitatea resursei umane;

- schimbén de naturd economicd sau financiara care pot afecta capacitatea de sustinere a
activitdtilor;

- recomandén formulate in urma evaludrilor interne si externe (CEAC, RAEI, evaluiri
externe periodice, ISJ);

- situatii exceptionale (epidemii, situafii de urgents, alte evenimente cu impact major).

Procesul de revizuire este inifiat de director, analizat in cadrul CEAC si aprobat de
Consiliul de Administrafie, fiind consemnat in documentele oficiale ale unitatii.

Revizuirea poate viza ajustarea fintelor strategice, a planului operational, a
indicatorilor de performan{d sau a alocdrilor financiare, firi a afecta directiile strategice
fundamentale asumate prin PDI, cu respectarea cadrului legislativ aplicabil §i a procedurilor
interne de asigurare a calitatii.

In situafia in care, pe parcursul unui an gcolar, nu se impune revizuirea PDI, acest fapt
este consemnat in analiza manageriala anuali si in documentele de autoevaluare, ca dovadi a
monitorizirii continue a relevantei si aplicabilitifii documentului.

Acest mecanism asigurd adaptarea permanenti a strategiei institufionale la realitdfile
organizafionale si la cerinfele sistemului educational, contribuind la mentinerea calititii st la

dezvoltarea durabila a unitaii.
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Acest mecanism asigurd adaptarca permanentd a strategici institufionale la realitifile
orgamizationale i la cerintele sistemului educafional, contribuind la menfinerea calitafii si la

dezvoltarea durabild a umtam.

ILIS. REZULTATE ASTEPTATE - SINTEZA $I CORELATIE CU TINTELE
STRATEGICE

Rezultatele agteptate pentru perioada  2025-2030 sunt detaliate in  cadrul
subcapitolului 11.9 i sunt corelate direct cu fintele strategice, planul operaional si indicatorii
de performanti stabilifi prin PDI.

Aceasti sinteza are rolul de a evidenia coerenja §i continuitatea demersului strategic,
precum §i orientarea PDI citre rezultate concrete §i impact misurabil,

Prin implementarea PDI 2025-2030, unitatea urmdreste, in sinteza:

- cresterea calitdfii procesului educational §i a progresului documentat al copiilor;

- consolidarea competentelor profesionale ale personalului;

- dezvoltarea si modernizarea bazei materiale;

- intdnrea relatiei cu familia §i comunitatea;

- asigurarea incluziunii, echitatii §i stirii de bine a copiilor;

- menfinerea conformitdfii cu standardele ARACIP i imbunitifirea continui a
managementului institutional.

Fiecare rezultat sintetic este susfinut prin finte strategice, obiective operationale §i
indicatori de performantd, monitorizafi $i evaluafi periodic in cadrul sistemului intern de
asigurare a calitafii.

Aceastd sinteza asigurd coerenfa intre strategia institufionald, planul operational si
mecanismele de monitorizare gi evaluare, confirmand orientarea PDI citre rezultate concrete
§1 impact masurabil.

Prin structura sa integrata, PDI 2025-2030 constituie un instrument functional de

management §i dezvoltare institufional3, adaptabil i evaluabil.

Director,
PROF.GR. 1
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