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ARGUMENT

Dinamica societatii de astdzi implica in mod necesar viziune, prognoza si diagnoza,
astfel Tncat conceperea riguroasa a Planului de Dezvoltare Institutionald (pe care-l1 vom
denumi in continuare PDI) presupune atingerea performantei la nivelul Gradinitei cu Program
Prelungit ,,Angel Kids” Iasi in perioada 2020 — 2025.

Echipa de proiect a ales aceasta duratd de viata de 5 ani, tinand cont de modificarile
legislative cuprinse in Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, raportate la noile cerinte
privind standardele de calitate in Tnvatamantul preuniversitar, la modificari referitoare la
schimbarea structurii Consiliului de Administratie, recrutarea personalului didactic la nivelul
unitatii, precum si de evolutia economica a zonei 1n care se afla situata gradinita.

Gradinita functioneazd si se dezvolta prin efortul combinat al persoanei juridice
initiatoare (SC ANGEL KIDS SRL), a structurii de conducere a acesteia, al personalului
gradinitei, al copiilor si al parintilor, acestia alcatuind comunitatea educationala.

Planul de dezvoltare ne aratd directiile majore de progres, iar modul de intocmire al
acestuia permite consultarea partilor interesate si implicarea in asumarea scopurilor,
obiectivelor si actiunilor propuse.

Pentru formularea viziunii $i a misiunii, pentru stabilirea tintelor strategice si pentru
dezvoltarea culturii organizationale s-a folosit principiul optimizarii permanente a intregii
activitati (servicii educationale, de ingrijire si hranire a copiilor, cresterea gradului de
sigurantd institutionald, continuitate in politica educationald a echipei manageriale si a
cadrelor didactice ale Gradinitei cu Program Prelungit ,,Angel Kids” lasi) in concordantd cu
normele legislative, metodologiile si reglementdrile prevdzute cu caracter obligatoriu in
invatdmantul prescolar.

S-au reformulat fintele strategice pentru perioada avutd in vedere, astfel incat PDI
2020-2025 sa reflecte modificarile legislative, cerintele societatii actuale si valorile europene.

Documentul de fatd are o importantd deosebitd, deoarece concentreaza atentia asupra
finalitatilor educatiei, asigurand intrepatrunderea tuturor domeniilor functionale ale
managementului  (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si
comunitare) si mentine coerenta strategiei pe termen lung a gradinitei, cu obiectivul final:
acreditarea gradinitei.

PDI al unittii este elaborat si fundamentat in stransd concordantd cu mediul si
conditiile n care isi desfdsoard activitatea, tindndu-se cont de factorii care influenteaza
eficienta activitdtii educationale: schimbarile educationale si manageriale generate de
reformele educationale; politica manageriala a gradinitei.

PDI reprezintd vointa comuna a personalului didactic, a personalului didactic auxiliar,
a personalului administrativ si a comunitatii (parinti), elaborarea pornind de la punctele tari si
slabe (analiza SWOT) ale activitdtii educationale.

S-au avut in vedere urmatoarele aspecte: elaborarea si punerea in practica a unei
oferte educationale care si permita pregatirea unitari si coerenta a copiilor de-a lungul
celor doua niveluri de invatamant prescolar; oferta educationalid cu accent pe formarea
unui copil educat, independent, sociabil, usor adaptabil permanentelor transformari si
evolutii ale societitii; centrarea managementului resurselor umane pe recrutarea,
motivarea si fidelizarea cadrelor didactice cu rezultate deosebite; crearea unui mediu
de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne; stabilirea de parteneriate si
schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in vederea dobandirii de
competente necesare integrarii in invatamantul primar; profesionalizarea actului
managerial; asigurarea unei baze materiale bune pentru desfisurarea procesului
instructive-educativ si gestionarea eficienti a acesteia.

Proiectul de Dezvoltare Institutionala al gradinifei reprezintd expresia concreta a
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echilibrului dintre reglementari si initiative, avand urmatoarele repere:

# Este centrat pe eficienta si concentrarea atentiei asupra finalitatilor educatiei timpurii
(sprijinirea copilului prescolar in achizifionarea de cunostinte, capacitati, deprinderi,
aptitudini, atitudini necesare acestuia la intrarea in scoala si pe tot parcursul vietii);

# Asigura o viziune coerentd asupra celor patru domenii functionale ale
managementului (curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii
comunitare);

# Ofera colectivului gradinitei posibilitatea participarii la schimbare;

# Asigura coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a activitatii gradinitei;

# Favorizeaza cresterea increderii in capacitatile si fortele proprii;

# Asigura dezvoltarea personald si profesionala;

# Intdreste parteneriatele din interiorul si exteriorul gradinitei, implicand in educatie
mai multi factori (familie, comunitate, institutii educationale, etc.) si stimuleaza dezvoltarea
imaginii gradinitei n intregul ei.

Argumentarea necesitatii si oportunitatii intocmirii unui nou PDI pentru
perioada 2020 — 2021

In contextul legislativ actual, cind se produc o serie de schimbari privind reforma
invatdmantului roméanesc, este imperios necesar ca unitatea noastrd de invatamant si se
inscrie pe coordonatele reformei educatiei, ceea ce impune elaborarea unor noi documente de
proiectare orientate pentru a realiza dezvoltarea instituionala si recunoasterea Gradinitei cu
Program Prelungit ,,Angel Kids” lasi ca furnizoare de servicii educationale pentru nivelul de
invatamant prescolar.

Ne propunem realizarea unui nou proiect de dezvoltare institutionala cu durata de cinci
ani, al cdrui scop principal este furnizarea unei educatii de calitate la standarde europene.
Proiectul este un set de intentii privind orientarea dezvoltarii institutionale conform misiunii
si a unor scopuri generale de schimbare motivatd, a unui sistem de selectare a optiunilor
strategice de actiune care sd conducd la rezultatele concrete asteptate.

Argumentam alegerea perioadei de viatd a proiectului pe durata 2020-2025
considerand-o ca optima pentru realizarea componentei strategice, ,,perene” (misiunea,
tintele, optiunile strategice), dar si a componentei operationale (programe, activitati, actiuni
concrete prin care se ating tintele).

PDI 2020 - 2025 se doreste a fi o schimbare, comparativ cu PDI 2015 - 2020 , un pas
important pentru implementarea noutatilor intervenite in Invatdmantul preuniversitar la nivel
national, transpuse si la nivelul Gradinitei cu Program Prelungit ,,Angel Kids” Iasi.

Noul PDI se doreste a fi un instrument de schimbare a managementului gradinitei, bazat
pe noi criterii de eficientd a actului managerial, la nivelul fiecarei structuri coordonatoare, cu
finalitate concretd, prin eliminarea formalismului si a starii de suficienta.

Prin noul PDI, personalul gradinitei primeste o directie si un tel de indeplinit,
sublinierea scopurilor i obiectivelor gradinitei. Acesta este un document de lucru pentru
gradinitd. El se bazeaza pe analiza nivelului actual de performanta, evalueaza modul in care
tendintele actuale si factorii care vor actiona In viitor pot avea un impact asupra gradinitei si
stabileste prioritdti si tinte pentru ameliorarea activitatii viitoare.

Analizand rezulatele PDI 2015-2020 echipa manageriala a regandit PDI 2020-2025 din
mai multe perspective:

- strategic - axat pe anticiparea schimbarilor, pe elaborarea unor planuri realiste, eficiente, si
implementarea acestora pentru realizarea obiectivelor gradinitei, centrate pe performanta si
progres;

-tactic - reorientat spre criterii de calitate, pus in practica etapizat, cu mijloacele si resurse
existente, dar si altele cu altele noi, cu responsabilizare clara pe tinte;

-tehnic - reconfigurare ca instrument de lucru si operationalizare proactiva.
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Cheia punerii in practica a noului PDI este promovarea drept prioritate strategica a
refundamentarii identitatii gradinitei.

Reconceperea planului de dezvoltare vizeaza identificarea unor instrumente noi,
eficiente si operationalizarea a ceea ce strategic si tactic reprezintd: modul de organizare a
resursei umane generatoare de calitate, sustinute, desigur, de resurse financiare asiguratoare
de viabilitate.

Proiectul de dezvoltare institutionald al gradinitei trebuie sa devina, in mod real,
programul de guvernare al gradinitei. Din aceste considerente, demersul nostru are la baza:

Analiza de optiuni;

e Proiectarea — previziunea — profilarea;

e Analiza de stare: diagnoza (in baza datelor obiective) - cognoza (cunoastere
impartasitd) — eugnozd (,citire a realitdfii care genereaza un ,,anatext” interpretativ al
acesteia, proiectand ,,viitorul”) — prognoza (analiza caracterului consecintelor produse de
decizie si de solutiile prevazute);

e Planificarea - organizarea— monitorizarea,;

e Analiza de parcurs;

e Evaluarea - reanalizarea-revizuirea;

e Analiza de impact;

Scopul P.D.I este sa contribuie la ameliorarea permanenta a calitatii invatarii si predarii
printr-un proces de planificare continua, eficienta, evaluare si revizuire;

Beneficiile utilizarii noului P.D.I:

e va stimula eficacitatea gradinitei si va asigura conditiile pe baza carora toti cei
implicati in procesul de planificare si punere in practicd a PDI vor avea o intelegere
comuna asupra politicilor, procedurilor si practicilor;

e va furniza un mecanism pentru stabilirea prioritatilor si alocarea resurselor;

e vaasigura ameliorarea calitatii invatarii si predarii;
e va asigura optimizarea si cresterea calitatii si va servi la ridicarea standardelor de
formare a copiilor pentru etapa scolaritatii.

FUNDAMENTAREA NOULUI PROIECT DE
DEZVOLTAREINSTITUTIONALA 2020 - 2025 PE REZULTATELE
PROIECTULUI ANTERIOR

I.1. Analiza gradului de indeplinire a indicatorilor de evaluare propusi in PDI 2015-
2020
Argumente privind realizarea tintelor strategice din PDI 2015-2020

Etapa evaluarii rezultatelor este foarte importanta prin compararea rezultatelor
obtinute cu cele planificate, prin masurarea acestora utilizand instrumente adecvate de
culegere a datelor.

Analiza datelor, a rezultatelor obtinute, determina atat compararea cu ce s-a planificat,
dar si analiza cauzelor care au dus la aceste rezultate, dupa cum urmeaza:

Tinta strategica

Dovezi privind Motivele
realizarea nerealizarii
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T1- Crearea unei organizatii | -Portofoliile comisiilor { Numarul scazut | -activitati eficiente de
bazata pe cunoastere, | lucru, participari la curs| de cadre | organizare a timpului;
constructie sociald, competentd | de formare, comisii didactice face ca | -stimularea interesului
colectiva si performanta | metodice, cercuri unele sa | cadrelor didactice  pentru
durabila. pedagogice, sesiuni si | raspunda de | performanta, eficienta  si
simpozioane, derularea | doua comisii de | creativitate, ca si criterii de
proiecte educationale, | lucru promovare.
implicarea anuala in
campanii
T2 -  Cresterea calitatii | Diplome de la | Mobilitatea prea | Imbunititirea ofertei
serviciilor oferite de gradinita, | Simpozioane; mare a cadrelor | educationale;

beneficiarilor directi si indirecti, | Articole publicate in | didactice -Propuneri de noi optionale;
prin abordarea unui | reviste de specialitate; | Multe cadre | -Activitati  extrascolare  si
management activ, participativ | Diplome obtinute de | didactice educative variate;
care sd produca plus valoare. prescolari la | debutante, care | Cresterea procentului de cadre
concursuri; incd nu au | participante la cursuri de
Cresterea graduala de | acumulat formare.
la an la an a numarului | experienta
de copii inscrisi In
gradinitd, aspect care
demonstreaza un
feedback pozitiv din
partea comunitatii
locale
CDG diversificat
T3 - Practicarea  unui Achizitionarea de materiale
management financiar | Liste de Insuficienta didactice, jucarii,carti, prin
performant  prin  utilizarea achizitii rgsursglor atragerea de sponsorizari.
eficientd a resurselor, corelat cu financiare
politicile, strategiile si planurile
de dezvoltare institutionala.
T4 - Deschiderea gradinitei | Existenta implicarea Participarea la proiecte si
citre comunitate, devenind un | parteneriatelor si redusa a programe educationale 1in

initiator activ  in  domeniul

parteneriatului educational

proiectelor desfasurate
la nivel de comunitate

parintilor in
aceste activitati

parteneriat cu alte gradinite,
scoli, comunitate,
Popularizarea acestora Th masg
media

Analiza rezultatelor, prin compararea rezultate proiectate - rezultate obtinute, pe baza
indicatorilor propusi; rezultatele pot fi separate in trei categorii: sub asteptdri, peste asteptari,

preconizate.

Analiza demersului parcurs, adica analiza implementarii activitatilor proiectate.

Analiza realizatd Tn aceastd etapa are rol diagnostic pentru etapa urmatoare in
identificarea cauzelor, Tn aprecierea lor in scopul evitarii si/sau utilizarii in contexte si etape
similare in alte activitati, precum si in gestionarea factorilor care determind, intretin si

accentueaza cauzele.

Simpla analiza pe care am realizat-0 Tn studiul diagnostic este de ajutor pe de-o parte,
pentru identificarea imaginii exacte a deruldrii activitatii proiectate si a obtinerii rezultatelor,
iar pe de alta parte pentru orientarea pasilor ce urmeaza a fi parcursi.

Pornind de la premisa ca autoevaluarea institutionald este procesul de identificare a
punctelor tari, a celor care necesitd a fi imbunatatite, prin analiza tuturor aspectelor legate de
performantele realizate prin raportare la indicatorii cupringi in standardele nationale,
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autoevaluarea este o etapd obligatorie a procesului de diagnoza cu scop prognostic, de
planificare ameliorativa. Autoevaluarea institutionala este rezultatul muncii in echipa, ca si
proces colaborativ.

Pe baza rapoartelor de analiza anuale, a rezultatelor obfinute pe domenii de activitate,
apreciem indeplinirea indicatorilor din vechiul PDI, in proportie de 80%, din tintele strategice
stabilite.

Dovezile realizarii tintelor strategice si a obiectivelor din planurile operationale sunt
usor de identificat pentru fiecare domeniu functional din datele prezentate anterior, dar si din
cele ce urmeaza a fi detaliate mai jos.

Motivarea necesitatii, fezabilititii si a oportunitatii noului PDI pentru perioada 2020-
2025

Elaborarea unui nou proiect de dezvoltare institutionala este justificatd pe de o parte
de necesitatea de a asigura calitatea serviciilor educationale oferite beneficiarilor si pe de
alta parte de abordarea schimbarii ofertei educationale, de reconsiderare a managementului
participativ.

Fezabilitatea si oportunitatea proiectului este intarita de noua directie in care vor fi
indreptate energiile factorilor educationali, calitatea comunicarii, nivelul de satisfactie si mandrie
profesionald a colectivului gradinitei, gradul de constientizare fatd de problematica educatiei
timpurii, raspuns solicitarilor de acreditare a nivelului de invatamant prescolar.

Necesitatea si oportunitatea acestui nou PDI decurge din nevoia de a implementa
schimbdrile intervenite in raport cu standardele nationale de calitate, stabilindu-ne noi tinte, noi
directii de actiune, vom fi pusi in situatii noi de administrare si coordonare a sarcinilor
propriei dezvoltari.

CONTEXTUL LEGISLATIV

Documente care stau la baza fundamentarii proiectului de dezvoltare institutionala:

el egea educatiei nationale nr. 1/ 2011, cu modificarile si completérile ulterioare si
metodologiile de aplicare si fundamentare a acesteia;

e Legea nr.87/2006 pentru aprobarea OUG nr.75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei,

e Metodologia de evaluare institutionalda 1n vederea autorizarii, acreditdrii si evaludrii
periodice a furnizorilor de educatie timpurie — 3.06.2011,

e Educatia de calitate la varsta prescolard, in conditiile aplicarii noului curriculum pentru
invatamantul prescolar, aprobat prin O.M. nr.5233 din 1.09.2008;

¢ OMECTS nr. 5561/ 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea
continud a personalului didactic din Invatdmantul preuniversitar;

¢ OMECTS nr. 5562/ 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind sistemul de
acumulare, recunoastere si echivalare a creditelor transferabile;

¢ OMECTS nr. 5565/2011 Regulamentul privind regimul actelor de studii si a documentelor
scolare;

¢ OMECTS nr. 5560/2011 pentru aprobarea Metodologiei — cadru privind mobilitatea
personalului didactic din invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completérile
ulterioare;

¢ OMECTS nr. 6143/2011 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare anuald a activitatii
personalului didactic si didactic auxiliar;

¢ Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.C.T.S.;

e Metodologii si regulamente privind descentralizarea financiard si administrativa, publicate
n Monitorul oficial;

e Conventia cu privire la drepturile Copilului, UNICEF, 1989;
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o Ordinul Ministrului Educatiei nr.3851/ 17.05.2010 privind aprobarea Reperelor
fundamentale in invatarea si dezvoltarea timpurie a copilului de la nastere la 7 ani;

PROFILUL INSTITUTIONAL - DATE DE IDENTIFICARE

Denumirea institutiei scolare: Gradinita cu Program Prelungit ,,Angel Kids” lasi - U.P.J.
Adresa: Str. Gavril Musicescu, Nr. 12, localitate Iasi, judetul Iasi, cod postal 700127

Tel. fix / fax - 0232270226, Tel. mobil: 0745652044

E-mail: contact@gradinitanagelkids.ro

Web Site www.gradinitanagelkids.ro

Anul infiintarii: noiembrie 2015

Forma juridica: particulara

Tipul unitatii: cu program prelungit

Felul unitatii: UPJ (unitate cu personalitate juridica)
Limba de predare — romana

Trasaturi caracteristice:

Populatia prescolara

Numar prescolari: 45

Numar de grupe: 3

Provenienta: mediul urban si rural

Personalul institutiei prescolare

Personal didactic: 7 (din care 1 director degrevat de grupa si 6 educatoare)
-6 educatoare- contract de munca, norma intreaga, calificate
Colaboratori: 4

-1 prof. logoped- contract de colaborare, calificat

-1 prof. engleza- contract de colaborare, calificat

-1 prof. dans- contract de colaborare, calificat

Personal didactic auxiliar: 3

-1 secretar- contract de muncd, norma intreaga, in curs de calificare
-1 administrator financiar- contract de munca, plata cu ora, calificat
-1 asistent medical- contract de munca, plata cu ora, calificat
Personal nedidactic: 4

-2 ingrijitor copii- contracte de munca, norma intreaga, calificate

-1 bucatar - contract de munca, jumatate de norma, calificat

-1 infirmier - contract de munca, norma intreaga, calificat

Programul gridinitei : 8°°-18%

Servicii oferite — educatie si instructie, dezvoltare personald, ingrijire, protectie, asistenta
logopedica, asistentd medicala,

ISTORICUL INSTITUTIEI
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Gradinita cu Program Prelungit ,,Angel Kids” Iasi este o institutie particulara, cu
program prelungit, infiintatd in noiembrie 2015, de catre SC ANGEL KIDS IAS], in incinta
imobilului din str. Gavril Muzicescu, nr.12, loc. Iasi, jud. Iasi.

Inci de la infiintare, Gridinita cu Program Prelungit "Angel Kids" s-a declarat
dornica de a fi alaturi de copiii inca din primii pasi din viatd. Astfel, in cadrul unitatii, copiii
beneficiaza de toata atentia necesara din partea personalului unitatii, un personal ce are o
inaltd calificare si experienta in educarea, formarea si ingrijirea celor mici.

In Gridinita cu Program Prelungit ,,Angel Kids” Iasi fiecare copil isi va dezvolta
gandirea si abilitatile de a invata si de a se juca intr-un grup de copii, unde-i va fi cultivat
spiritul de competitie.

Gradinita are sali de grupd spatioase, sala de sport, sala de mese, vestiar, cabinet
medical, cabinet de consiliere, mobilier ergonomic, materiale didactice variate si atractive
(jucarii, carti, seturi de planse, aparaturd audio-video) si parc de joacd modern ce ofera
confort si placere copiilor care frecventeaza gradinita.

Gradinita cu Program Prelungit ,,Angel Kids” Iasi, cu atmosfera calda si
prietenoasd in care grija pentru copil este primordiala, detine "cheia magica" cu ajutorul
careia copiii vor reusi sa deschida ntotdeauna poarta oricarei scoli.
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Capitolul 1. DIAGNOZA/ANALIZA DE NEVOI

I.1. ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV

La infiintare (anul 2015-2016) gradinita a functionat cu un numar de 3 grupe si un
efectiv de 28 copii. Dinamica numarului de prescolari, respectiv grupe a fost urmatoarea:

1.1.1. POPULATIA SCOLARA - DINAMICA SI PERSPECTIVA

A) Structura grupelor/copiilor existente/existentila 15.11. 2015
La inceput ne-am propus infiintarea a 3 grupe, dar pentru ca gradinita era abia la inceput si
cererile de inscriere nu au acoperit Planul de scolarizare propus, am functionat cu 2 grupe.
Imbucurator este faptul ¢a totusi numarul de copii a crescut pe perioada anului scolar, de la
20 la Inceputul anului scolar, la 24 copii la sfarsitul sem I si 28 copii la sfarsitul sem II al
anului scolar 2015-2016.

CE NE-AM PROPUS CE AM REALIZAT IN FAPT:
Total Nr.grupe pe | Nr.copii pe | Nr.total | Total nr. | Nr.grupe pe | Nr.copii | Nr. total
nr. nivele de grupe copii grupe nivele de pe grupe copii
grupe varsti inscrisi varsti inscrisi
1 gr.mica 10 1 gr.mica 16
3 1gr.mijlocie 10 30 2 1gr.mijlocie 12 28
1 gr.mare 10 1 gr.mare 0

B) Dinamica numarului de prescolari si grupe in perioada septembrie 2015 — august

2020
2015 -2016 R GV 2017-2018 [ 2018-2019 |  2019-2020 2020-2021
nr. nr. nr. nr. nr. nr. nr. nr. nr. nr. nr. nr.
copii | grupe | copii | grupe | copii | grupe | copii | grupe | copii | grupe | copii | grupe
28 2 37 3 45 3 48 3 52 3 45 3

C) Structura grupelor/copiilor existente/existenti la 03.09. 2020 pentru anul scolar

2020-2021
Total nr. grupe Nr. grupe pe nivele | Nr.copii pe grupe Nr.total copii
de varsta inscrisi
1 gr.mica 13
3 1gr.mijlocie 13 45
1 gr.mare 19

D) Perspectiva numarului de prescolari si grupe in perioada septembrie 2021 — august

2025
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2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
nr. copii | nr. grupe | nr. copii | nr. grupe | nr.copii | nr. grupe | nr.copii | nr. grupe
60 4 75 5) 90 6 90 6

Tn prezent Gridinita ,,Angel Kids” Iasi este o institutie incluziva, fiecare copil este
progres, promoveaza o educatie pentru fiecare, o educatie centratd pe copil si pe
dezvoltarea globald a acestuia. Suntem in slujba copilului asa cum si deviza gradinitei o
spune: “O gridiniti de vis>’. In perioada celor 5 ani de cind gradinta functioneazi s-au
inregistrat rezultate foarte bune in pregatirea copiilor pentru nivelul scolar urmator, fapt care
a determinat o recunoastere in randul beneficiarilor, iar numarul de copii inscrisi s-a marit de
laan la an.

Imbindm in chip fericit traditia cu modernitatea, indruméand pasii copiilor pentru a
descoperi tainele lumii in care traiesc si pentru a se integra cu succes in ea.

1.1.2. RESURSELE UMANE ALE INSTITUTIEI
A) Structura personalului didactic angajat pe categorii de varsta si vechime la
03.09.2020

NR. TOTAL CATEGORIA DE VARSTA TRANSA DE VECHIME

CRT. | PERSONAL | 20- | 25- | 30- | 35- | 40- | 45- | 50- | PESTE - | 10- | 15- | 20- | 25- | 30- | PESTE 35
DIDACTIC | 25| 30 | 35 | 40 | 45 | 50 | 55 55 511015 |20 | 25 | 30 | 35

o
T
ol

1. | 7 [ -|s|-11-1-1 - Js[3|-]-T1

B) Perspectiva structurii personalului didactic angajat pe categorii de varsta si
vechime in anii scolari 2021-2022, 2022-2023, 2023-2024, 2024-2025

Categorie de varsta
Total
Nr.crt personal An scolar 2021-2022
didactic | 20-25 | 25-30 | 30-35 | 35-40 | 40-45 | 45-50 | 50-55 P;;te
9 5 - 3 - 1 - - B
Categorie de varsta
Total
Nr.crt personal An scolar 2022-2023
didactic | 20-25 | 25-30 | 30-35 | 35-40 | 40-45 | 45-50 | 50-55 Pg‘;te
11 7 - 3 - - 1 - -
Categorie de varsta
Total
Nr.crt personal An scolar 2023-2024
didactic 20-25 | 25-30 | 30-35 | 35-40 | 40-45 | 45-50 | 50-55 Pgséte
13 7 2 3 - - 1 - -
Nr.crt Total Categorie de varsta
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persona : An scolar 2024-2025
didactic : Peste
20-25 | 25-30 | 30-35 | 35-40 | 40-45 | 45-50 | 50-55 55
13 7 5 2 1 - - 1
1.1.3. SERVICII OFERITE
NR. DENUMIREA ACTIVITATI SPECIFICE
CRT. SERVICIULUI
- educatie conform curriculumului national;
- curriculum la decizia gradinitei;
1. Serviciul educational | - elaborarea proiectelor educationale;
- derularea unui program atractiv de activitati educative
si extrascolare;
- servicii medicale prin cabinetul medical ;
- existenta cadrului sanitar in institutie;
Serviciul de asistenti | - asigurarea unui program eﬁgi@nt vdeAactiVit'E}ti;i sanitar.e;
2. . - respectarea regulilor de igiend in spatiile destinate
medicala :
prescolarilor;
- prezenta o data pe semestru si atunci cand se impune a
unui medic pediatru;
- proiect educational pentru o alimentatie sanatoasa;
- existenta spatiului pentru depozitarea alimentelor dotat
conform normelor DSP;
3. Serviciul nutritional | - consum de alimente sdnatoase, preparate in bucataria
proprie;
- consum zilnic de legume si fructe;
- consum zilnic de lapte, apa, etc;
- ingrijitoare care se ocupa de copii la toalet;
.. e - ingrijitoare cu atributii specifice pentru sprijinirea
4, Serviciul de_|ngru|re, copiﬁoﬂ la servirea mesei; P P o
ocrotire A ean 9 - - . .
- ingrijitoare care efectueazd curdtenia, dezinfectia
spatiilor;
5 Serviciul de asistentd | - existenta unui specialist in logopedie de 2 ori pe

logopedica

saptamana.

1.1.4. PATRIMONIU / IMOBIL

A) STRUCTURA SPATIILOR DE INVATAMANT LA 03.09.2020

Nr. ladiri . o< . o e
crt gfﬁ d(ilni te Adresa / telefon Suprafata utila Spatii/destinatii
- 5 sali de clasa;
Str. Gavril Musicescu, -1 cancela.rle;
nr. 12, loc. Iasi, jud. - 1 hol polivalent;
Iasi, cod postal 700127, ) - 2 grupuri sanitare pentru
GPP. |l fixiFax 303,16 et I copli i
256,57 m=—parter; :
0232270226, ' ' - .
. ”A-gg,e,l tel. mobil: 0745652044 | 250" - teren de joacd; 1 'ﬁgﬂ,ﬁ"eﬂ’ medical
Kids e-mail Total 809,73 m2 i
: -1 sala de mese
contact@angelkids.ro -1 bucitirie
- 1 vestiar personalul
nedidactic
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- 1 sala de sport;

- 1 birou/biblioteca

- 4 grupuri sanitare pentru
adulti

-2 holuri de intrare in
spatiul gradinitei;

- 1 camera zarzavat;

- 2 camere alimente.

Obiectivul are o suprafati utild de 303,16 m? la etaj I si o suprafati utili la parter

de 256,57 m?.

Terenul de joacd din curtea exterioard are o suprafati de 250 m? conform normelor in
vigoare, fard arbusti spinosi si/cu fructe otravitoare. Terenul de joacd este acoperit cu iarba.

Informatii detaliate privind spatiile:

PARTER

Interfon

sala de sport — 27.06 m?;
cabinet medical — 22.9 m?;
izolator — 4 m?

Ibirou director / biblioteca — 22.9 m?;
sala de mese — 27.9 m?;
bucitirie — 22.56 m?;
camera zarzavat — 13.23;
vestiar — 10.36;

camere alimente — 10.7 m%;
holuri — 73,04 m?;

frigider — 2.03 m?;

grupuri sanitare — 4,23 m?;

0O OO O OO OO0 0O OO OO 0O Oo

ETAJI

Hol polivalent — 76,88 m?;

Sala de curs / dormitor — 25,96 m?;
Sala de curs / dormitor — 38,38 m?:
Sala de curs / dormitor — 25,79 m?;
Sala de curs / dormitor — 30,94 m?:
Sala de curs / dormitor — 29,17 m?;
Cancelarie — 20,39 m?;

Grup sanitar pentru copii — 15,76 m?;
Grup sanitar pentru copii — 19,06 m?;

O O O O O O O O O

OBIECTIVUL ARE ASIGURATE URMATOARELE UTILITATI:

- Apa potabila rece;

- Apa calda menajera;

- Canalizare;

- Energie electrica si gaz .

SALI DE DESFASURARE ACTIVITATI / DORMITOARE ( sili de grupi cu dubli

functionalitate- si de dormitor)
Pereti vopsti cu vopsea lavabila deschisa la culoare
Pardoseala acoperita cu parchet laminat
Sistem de incélzire - calorifere
[luminare naturala — ferestre din termopan
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[luminare artificiala - spoturi si ldmpi electrice
Sistem cablu / TV/ internet

HOL ACCES

Pereti vopsiti cu vopsea lavabila

Sistem de incalzire - calorifer

[luminare artificiala - spoturi si lampi electrice
GRUP SANITAR COPII
Pereti acoperiti cu faianta
Pardoseala acoperita cu ceramica, gresie
Sistem de incalzire - calorifer
Lavoar apa calda, apa rece
Oglinda
[luminare naturala — ferestre din termopan
Iluminare artificiala — spoturi si lampi electrice

HOL INTERIOR
Pardoseala acoperitd cu cu ceramica, gresie, mochetd, linoleum
Sistem de incalzire - calorifer
[luminare artificiald - spoturi si lampi electrice

BUCATARIA SI SPATIUL DE DEPOZITARE ALIMENTE
Pereti acoperiti cu faianta
Pardoseala acoperita cu ceramica, gresie
Sistem de incélzire - calorifer
Lavoar apa calda, apa rece
Dulapuri specifice
Iluminare naturala — ferestre din termopan
Iluminare artificiala — 1ampi electrice

CABINET MEDICAL / IZOLATOR
Pereti acoperiti cu faianta
Pardoseala acoperita cu ceramica, gresie
Sistem de incalzire - calorifer
Lavoar apa calda, apa rece
Dulapuri specifice, masa birou, scaun, pat
Iluminare naturala — ferestre din termopan
[luminare artificiala — lampi electrice

BIROURI/CANCELARIE
Pereti vopsiti cu vopsea lavabila deschisa la culoare
Pardoseala acoperita cu mocheta
Sistem de incalzire - calorifere
[luminare naturald — fereastra termopan
[luminare artificiald - spoturi si lampi electrice
Sistem cablu / internet
Incaperile gradinitei au fost compartimentate din timplirie PVC cu paneluri si
geamuri de termopan, placi de regips pe schelet metalic, cu tencuiald si vopsele lavabile de
interior de catre firma autorizata.
Salile de clasa sunt asigurate cu ventilatie naturala.
Instalatiile de incalzire si sanitare sunt noi, executate de firma autorizatd. Materialele
tehnico-sanitare si obiectele sanitare utilizate se supun actiunii de dezinfectare.
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In fiecare an, in luna august toate spatiile gradinitei sunt igenizate prin lucrari de:
zugravit, reconditiondri (usi, instalatii sanitare si electrice), reparatii (calorifere, geamuri),
achizitionari de covoare in sélile de clasa, etc.

Blocul alimentar, WC — urile, cabinetul medical - sunt asigurate cu apa rece si apa
calda, asigurand norma igienica de consum de apa potabia.

Functionarea si intretinerea blocului alimentar corespund normelor sanitare pentru
gatit meniul prescolarilor. Bucataria este dotatd cu plitd pe gaz, cuptor electric, frigider,
congelator, masa cu blat de inox, aparat de ventilatie.

Vasele pentru gatit sunt din inox si aluminiu, spalate cu solutii dezinfectante, clatite
cu apa calda, uscate si pastrate in dulapuri cu rafturi. Chiuvetele sunt din inox, racordate la
reteaua de apa si canalizare.

Servirea meselor se face in vase de inox, spalate cu solutii dezinfectante, clatite cu
apa calda, uscate si pastrate in dulapuri cu rafturi;

- Peretii sdlilor de clasad sunt zugraviti in culori deschise cu vopsea lavabila tratatd cu
solutie anti-bacteriana si anti-mucegai;

- Ferestrele sunt prevazute cu jaluzele, draperii de culori deschise.

- Toate incdperile sunt dotate cu iluminat natural direct si lateral cu exceptia
depozitelor de alimente;

- Corpurile de iluminat artificial (spoturi, becuri incandescente si tuburi luminoscente)
asigurd o iluminare uniforma a tuturor incaperilor;

- Instalatia electricd - Proiectul are la baza planuri si scheme furnizate de beneficiar
realizate in conformitate cu normativele specifice in vigoare. Gradinita este alimentatd cu
energie electrica prin intermediul retelei de distributie electicd E-on existentd, prevazuta in
proiectul de instalatie .

- Incalzirea spatiului este asigurati de centrald proprie, montatid de citre persoane
autorizate cu respectarea normelor specifice in vigoare; (temperatura aerului in grupe in
perioada rece poate sd scada pana la 19 grade, iar in timpul cald al anului ventilatia se face
natural);

Pardoseala din obiectiv este acoperitd Cu:

- placi de gresie in holurile de acces, la bdi, la cabinetul medical, bucatarie si sala de
mese;

- parchet laminat acoperit cu mocheta in sélile de clasa.

- Obiectivul este prevazut cu geamuri termopan, acestea asigurand izolatie termica si
fonica foarte buna.

Dotari cu mobilier

- Mobilierul utilizat in activitdtile cu copiii este confectionat corespunzator taliei si
varstei acestora atat din punct de vedere fizic, cét si estetic. Mobilierul pentru prescolari este
format din masute si scaunele (in salile de grupd si in sala de mese), dulapuri pentru material
didactic, etajere pentru jucdrii si dulapuri pentru vestiar. Salile de grupa functioneaza si pe
post de dormitoare, fapt pentru care sunt prevazute cu paturi rabatabile individuale.

- Unitatea este prevazuta cu mobilier pentru personalul didactic si nedidactic: birouri,
scaune si dulap de vestiar.

Curtea gradinitei

Curtea gridinitei se intinde pe o suprafati de 250 m? amenajati judicios (o zoni
pentru desfasurarea jocurilor de miscare, o alta dotata cu echipamente de joaca: scranciob,
tobogan, leagane, tunel, trambulina,).

Curtea este ingradita si pavoazata cu flori, arbusti, banci pentru relaxare astfel incat
activitatile desfasurate in aer liber sunt cele mai apreciate de copii si parinti.
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B) SITUATIA ECHIPAMENTELOR DE LA NIVELUL INSTITUTIEI EXISTENTE LA 03.09.2020
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I. 2. ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CALITATIV

1.2.1. REPREZENTAREA RESURSEI UMANE la 1.09.2020
CARE DIDACTIC: 7 cadre didactice
- calificat —100 %
- cu studii superioare (licentd) — 1 cadru didactic 28,57 %
- 1 cu definitivat, 5 debutante, 1 cu grad Il si doctorat
- CU experienta in invatamantul prescolar: 1 cu peste 20 de ani; 1 cu 4 ani si 5 debutante
CADRE AUXILIARE: 3
- calificat 100% - asistent medical — cu studii medii
- administrator financiar - cu studii superioare
- secretar - cu studii superioare
PERSONAL NEDIDACTIC: 4
- calificat 100% - bucatar- calificat, studii medii
- infirmiera - calificat, studii medii
- Ingrijitori copii - calificat, studii medii

1.2.2. CALITATEA SPATIULUI SCOLAR /BAZA LOGISTICA/ MIJLOACE DE
INVATAMANT

Spatiul gradinitei este situat la etajul I al cladirii, fiind compus din 5 sili de clasa
spatioase/dormitoare, 2 grupuri sanitare (separat pentru baieti si fete) si o cancelarie. La
parter se afld bucataria, sala de mese, 1 birou pentru director/cabinet metodic/biblioteca,l1
cabinet medical, un izolator, sala de sport, un vestiar pentru personalul nedidactic cu grup
sanitar, un spatiu destinat aproviziondrii dotat corespunzator, 2 grupuri sanitare pentru
personalul didactic si auxiliar.

Gradinita este dotatd cu obiecte de mobilier care corespund atat din punct de vedere al
calitatii, cat si al cantitatii.

Institutia prescolara este racordata la apa si caldura, servicii de telefonie fixa, internet,
televiziune prin cablu.

Spatiul gradinitei este placut, luminos, primitor, dotat corespunzator si estetic,
igienizat si curat. Toate spatiile sunt usor de localizat atat pentru copii, cat si pentru alti
vizitatori.

Gradinita dispune si de o curte interioard, amenajatd cu verdeatd, pomi, flori, cu
instalatii si echipamente conform standardelor (leagane, tobogane, etc.) destinate jocului in
aer liber al prescolarilor.

1.2.3. CULTURA ORGANIZATIONALA
« Echipe nou constituite la fiecare inceput de an scolar

* Climatul organizatiei - unul stimulativ, de tolerantd si cooperare, dinamic si
inovator, incluziv.

« Valorile dominante: responsabilitatea, cooperarea, generozitatea, munca in echipa,
increderea si respectul fatd de copil si familia acestuia, devotamentul, libertatea de
exprimare, receptivitatea si creativitatea, performanta.

» Directorul: cu atitudine asertiva, democratica, de incredere in echipa de lucru,
receptiv, cooperant, comunicativ, dinamic, obiectiv, cu respect fatd de realizarile
organizatiei si nevoile ei.
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* Regulamentul de ordine interioara: cuprinde norme privind activitatea pe diferite
compartimente si comisii de lucru, precum si fisele posturilor pentru toate categoriile
de personal.

1.3. ANALIZA MEDIULUI EXTERN
1.3.1. ANALIZA P.ES.T.E.

Contextul politic (P)

Din punctul de vedere al politicilor educationale, Roméania a avansat pe calea unei
reforme coerente si complexe. Noua Lege a educatiei este ancorata noilor cerinte derivate din
statutul de tarda membra a UE si promoveaza un invatamant orientat pe valori, creativitate,
capacitati cognitive, volitive, actionale, abilitati in profesie si in societate.

Astfel, integrarea tarii noastre in UE, obiectivele strategice stabilite de Comunitatea
europeand faciliteaza realizarea unui proces educational capabil sd devina competitiv si sa
asigure calitate si eficientd, in perspectiva pregatirii pentru o societate si 0 economie bazata
pe cunoastere, progres, cercetare.

Descentralizarea invatamantului asigura o mai mare responsabilizare a actorilor
implicati 1n luarea deciziilor. Cresterea calitatii si eficientei sistemului educational este data
si de formarea profesionald, stimularea si motivarea prescolarilor si cadrelor didactice pentru
performanta.

In Romania invatamantul reprezinti o prioritate nationald si este guvernat de principii,
precum: principiul calitatii, echitatii, eficientei, descentralizarii, pastrarea identitatii,
incluziunii sociale, centrarii educatiei pe beneficiari, asigurarii egalitatii de sanse.

Din punct de vedere legislativ si organizatoric, demersul didactic din Gradinita cu
Program Prelungit ,,Angel Kids” lasi este reglementat de: ,Legea invatamantului nr 1/2011”
privind Statutul personalului didactic cu modificarile ulterioare, ,,Regulamentul de organizare
si functionare a unitatilor de invafamant preuniversitar”.

Specificul contextului politic:

Invatamantul prescolar este sustinut financiar si moral de SC ANGEL KIDS SRL
(entitatea care a Infiintat gradinita). Nevoia de schimbare a regimului de viata a prescolarului
este din ce In ce mai bine conturata in dezbaterile publice si politice. Se remarca in spatiul
public existenfa unei politici susfinute pentru asezarea invatamantului prescolar si a
invatamantului primar 1Intr-o pozifie bine meritatd. Programele prescolare sprijind
diversificarea paletei ofertei educationale. Autoritdtile pun la dispozitie materiale din ce in ce
mai bogate pentru diversificarea optionalelor, cluburilor: jocuri logice, modele de programe
alternative, caiete de lucru orientate catre invatarea creativa, materiale destinate abordarii
invatarii prin proiecte etc.

Din perspectiva dezvoltarii durabile si a globalizarii educatiei, institutia de invatamant
a creat premisele necesare asigurarii unui invatdmant care respecta rigorile europene in ceea
ce priveste asigurarea calitdfii procesului instructiv-educativ, accesului liber, egal si deplin al
tuturor copiilor la actul educational precum si adecvarea ofertei educationale la interesele si
nevoile comunitatii (beneficiarilor).

Contextul economic (E)

Judetul Iasi este cel mai bine dezvoltat judet al Regiunii Nord-Est, avand un Produs
Intern Brut mai mare decat toate judetele componente ale acestei regiuni. Municipiul lasi este
polul de crestere al Regiunii Nord-Est si cel mai bine dezvoltat municipiu din regiune.
Totodata, este motorul economic al judetului Iasi, generand in anul 2019 68,53% din cifra de
afaceri a intregului judet.

In anul scolar 2020-2021, la nivelul judetului Iasi, exista 22 de unitati de invatamant
prescolar autorizate sau acreditate ARACIP care scolarizeaza 1817 prescolari, din care in
municipiul lasi sunt 1514 prescolari inscrisi in 17 institutii private. Unitatile de invatdmant
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concurente ne obliga la dotarea si amenajarea spatiului gradinitei la cele mai inalte standarde
de calitate. Gradinita cu Program Prelungit ,,Angel Kids” Iasi dispune de resurse financiare
suficiente dotdrii moderne a spatiului. Societatea care reprezinta unitatea de invatamant, SC
ANGEL KIDS SRL, poate si sustine planul managerial din surse suplimentare de venit.
Imbunatitirea bazei materiale a unitatii se realizeaza prin veniturile provenite din taxa de
scolarizare, sponsorizari si donatii. Spatiile sunt generoase, luminoase, conform standardelor.

Contextul socio-cultural (S)

Contextul social se prezinta ca unul dinamic, locuitorii orientdndu-se spre locuri de
munca care sd le asigure un trai decent: banci, comert, asigurari, societafi comerciale,
cabinete de avocaturd, constructii, servicii, etc. In municipiu existd unitati de invatdmant
preuniversitar si universitar de stat si particulare. Existd o preocupare pentru dezvoltarea
serviciilor medicale, de protectie si de asistentd sociald prin programe sociale realizate in
parteneriat public-privat.

Zestrea culturala a orasului este formata din:

» Palatul Culturii — ridicat intre anii 1906-1925 si inaugurat in 1926 de catre Ferdinand

de Hohenzollern, al doilea rege al Roméaniei moderne, este creatia cea mai insemnata

a arhitectului 1.D. Berindei.

» Catedrala Metropolitana — pusa in functiune in anul 1887 si gazduind picturi de
Gheorghe Tatarescu, catedrala gazduieste racla cu moastele Cuvioasei Parascheva,
ocrotitoarea Moldovei.

Manastirea Sf. Trei lerarhi — ctitorie a domnitorului Vasile Lupu, structura exterioara
ramane unica in cadrul arhitecturii ecleziastice romanesti.

Manastirea Golia — veche ctitorie a marelui logofat loan Golia, datdnd din secolul al
XVI-lea.

Turnul Goliei este cea mai veche constructie arhitecturala din Iasii secolului al XVI-
lea.

Muzeul Unirii — deschis Tn 1959, cand se sarbatorea centenarul Unirii, muzeul isi are
sediul in palatul de secol XIX ce a servit drept resedinta domnitorului Al.L. Cuza.
Iasul detine un numar impresionant de muzee si colectii, 21 la numar. Dintre acestea,
Muzeul de Artd, Muzeul Etnografic, Muzeul de Istorie, Muzeul de Stiinta si Tehnica sunt
inchise temporar, ca urmare a lucrarilor de restaurare a Palatului Culturii Iasi, sediu principal
pentru aceste muzee ce fac parte din Complexul National Muzeal ,,Moldova* lasi. Mai mult,
complexul muzeal are in administrarea sa obiective muzeale insemnate din judet, precum
Palatul Memorial ,,Al. I. Cuza*® Ruginoasa, Muzeul Arheologic de sit din Cucuteni si Muzeul
Viei si Vinului din Hirlau.

Se remarca de asemenea Muzeul Literaturii Romane, cu 12 case si muzee dintre care
putem enumera Muzeul ,,Vasile Pogor”, Muzeul ,,George Toparceanu”, Muzeul , Mihai
Eminescu” etc., a cdrui activitate a devenit tot mai intensd si mai diversificatd, incluzand
ateliere de creatie sau organizarea de festivaluri.

Mediul familial de provenienta poate fi caracterizat ca fiind unul cu un bun potential
economic si cultural. Numarul copiilor este in crestere in ultimii 3 ani in lasi. Buna reputatie
a unitatilor de invatamant private este in crestere in ultimii 3 ani, iar opinia familiilor cu copii
mici este in general favorabild educatiei private. Numarul din ce in ce mai mare a familiilor
cu un program de lucru prelungit favorizeaza inscrierea copiilor la gradinite si scoli primare
care oferd un program zilnic mai lung decat cele de stat. Pentru a fi atractiva, oferta noastra se
va extinde pe servicii complexe si variate pentru scolari si prescolari (cercuri de pictura,
educatie civicd, limbi strdine, gimnastica, ore de muzica, etc.)

Contextul tehnologic (T)

Se constata trecerea de la societatea puternic industrializata la cea informationald in
care calculatorul si internetul joaca un rol important. De asemenea reteaua de televiziune,
telefonie fixa i mobila este bine pusa la punct prin servicii de calitate.

Din punct de vedere al dotarii tehnologice gradinita dispune de calculatoare,
laptopturi, imprimante, televizoare color, DVD, telefon, conectare la Internet si cablu TV.

Y WV VYV V¥V
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Contextul ecologic (E)

Preocuparea pentru educarea comportamentelor ecologice si a unei atitudini
responsabile in raport cu mediul natural sunt aspecte integrate in proiectele Gradinitei ,,Angel
Kids” lasi. Temele parcurse saptamanal in gradinitd permit in majoritate atingerea

obiectivelor educatiei ecologice la aceasta varsta.

1.4. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
1.4.1. ANALIZA SW.O.T.

Cultura Organizationala

PUNCTE TARI
- valorile care domina in organizatie: egalitarism,
cooperare, munca in echipda, respect reciproc,
profesionalism;
-culturd organizationald puternica, pozitiva, in care
membrii sunt capabili sa raspunda la schimbare,
implicare, expunere controlata si preventiva la risc;
-implicarea managerului Tn  responsabilizarea
cadrelor didactice si a personalului de a recepta
noul,
-cunoasterea oportunitatilor pe care le oferd
reglementarile in vigoare (scrisori metodice, note,
dispozitii, ordine etc.);
-gestionarea  corespunzatoare a  conflictelor,
situatiilor problema;
-colaborarea cu parintii In cadrul activitdtilor de
consiliere desfasurate sdptdméanal si in derularea
altor proiecte si parteneriate care contribuie la
socializarea copiilor si la buna lor dezvoltare si
educare;
-colaborarea cu gradinite din oras/ judet in mod
ritmic si constructiv;
-participarea la activitdtile Cercului pedagogic la
care suntem afiliati;
- promovarea unor relatii de colaborare si de
parteneriat cu diferiti factori (biblioteca, pompieri,
politie, cabinete medicale, Biserica, teatru de papusi
etc.);
- actiuni de popularizare a activitdtilor din gradinita
prin intermediul grupurilor inchise de facebook care
intaresc colaborarea cu familia;
- recomandadrile pozitive ale parintilor care au copiii
inscrisi in unitatea noastra;
-programul prelungit oferit tuturor copiilor;
-calitatea serviciillor de ingrijire i hranire a
copiilor;
-asigurarea unui spatiu de joaca in aer liber,
indeosebi pentru perioada vacantelor;
- oferta educationala diversificata

PUNCTE SLABE
- inexistenta parteneriatelor cu ONG uri si
fundatii;
-putine actiuni de popularizare a gradinitei
prin intermediul site-ului;
- inexistenta unei pagini de facebbok;
- inexistenta aparitiilor in massmedia
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OPORTUNITATI
- proiectele educative propuse spre derulare;
-prezentarea ofertei in comunitate si pe site-ul de
prezentare;
-dotarea optima a spatiului de joaca exterior;
-alocarea unor spatii noi (prin extindere) adecvate
activitatilor educative - sald de sport si gimnastica
pentru prescolari, cancelarie pentru educatoare,
spatiu de depozitare a materialelor didactice la
parterul cladirii;
- utilizarea rapoartelor semestriale/ anuale de
analizd, 1n vederea stimularii si dezvoltarii
institutionale;
-actiuni de popularizare a activitdtilor din gradinita

AMENINTARI
-cresterea numarului de infectii cauzate de
noul virus poate duce la Tntreruperea
activitatii ,,face to face’’, situatie in care, in
primul rand beneficiarii directi - copii si
parinti- ar avea de suferit, intrucat acestia au
nevoie de program propriu-zis in gradinita, nu
de activitati online, care ar ingreuna
gestionarea timpului parintilor, acestia la
randul lor avand atributii fiecare in parte la
serviciul pe care il practica. In al doilea rand,
aceasta situatie ar dduna organizatiei, care s-
ar putea afla la un moment dat in
imposibilitatea de platd integrala a tuturor
salariilor angajatilor si a Indeplinirii tuturor
obiectivelor propuse.
- timpul limitat al parintilor, imposibilitatea
de a intra in sediul gradinitei poate duce la
slaba lor implicare in viata unitatii,
- lipsa fondurilor financiare (prin neachitarea
totald a abonamentului lunar datorita
imbolnavirilor frecvente ale copiilor) poate
ingreuna realizarea, promovarea proiectelor si
parteneriatelor propuse.
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Resurse umane

PUNCTE TARI
-personal didactic calificat, bine intentionat in ceea
ce priveste pregatirea si formarea profesionald, in
vederea dobandirii de experientd didacticd deosebita;
-cadre didactice tinere, dornice de performantd, cu
continuitate in gradinita;
-preocupare  pentru  documentare, dezvoltare,
materializata prin studiu individual, elaborare ritmica
a proiectarii si planificarii didactice;
-personalul didactic auxiliar pregatit corespunzator
din punct de vedere profesional;
-relatiile interpersonale existente favorizeaza un
climat socio-afectiv  deosebit si  stimulativ,
cooperant, uneori competitiv si eficient;
- personal nedidactic bine format pentru servicii

sociale si  relationare cu  furnizorii  de
servicii/beneficiarii;
-existenta asistentului medical, care asigura

monitorizarea starii de sandtate a copiilor si
realizeaza zilnic triajul epidemiologic al copiilor.

PUNCTE SLABE

- 0 mare parte din personalul didactic
prezintd o experintd restrdnsd In ani de
vechime la catedrd in domeniu, necesitind
in  continuare  indrumare,  mentorat,
perfectionare 1n unele categorii de activitate-
din cadrul unor comisii din care fac parte,
etc;

- capacitate insuficientd pentru motivarea
prin recompense a eforturilor cadrelor

didactice care se implica in activitati
extracurriculare;

-implicarea  insuficienta a  Consiliului
reprezentativ al parintilor in activitatea
gradinitei.

-alocarea unui buget restrdns pentru
formarea continua a cadrelor didactice;

OPORTUNITATI
- perfectionarea la nivel superior prin
universitare si postuniversitare;
- relatii de parteneriat real cu invatatoarele ce preiau
clasa pregatitoare;
- identificarea necesitatilor de formare a cadrelor
didactice;
- existenta unei game variate de cursuri de formare si
perfectionare organizate de CCD, ONG, universitat;

cursuri

AMENINTARI
-plecarea unor cadre didactice titulare in
gradinita noastra in Invatdmantul de stat;
-teama / suspiciunea cadrelor didactice
calificate de a ocupa post la o gradinita
particulara.

Curriculum

PUNCTE TARI
- oferta educationala diversificata, fundamentata
pe baza nevoilor de dezvoltare personald a
copiilor;
- existenta programelor pentru curriculum, a
bibliografiei aferente si a bibliotecii;
-mediu educational sigur, cald, familial;
-parcurgerea curriculumului in spiritul aplicarii
metodei  proiectelor conform legislatiei  si
metodologiei in vigoare;
- realizarea CDG-ului la alegerea parintilor si cu
implicarea multor copii;
- raportarea activitatii educatorului in practica
profesionald curentd exclusiv in beneficiul
copilului si al procesului de invatamant;
-utilizarea strategiilor moderne de predare-
invatare, rolul copiilor fiind unul participativ;

PUNCTE SLABE
-lipsa unor instrumente audio-video de
ultima generatie (ex. table interactive,
videoproiectoare in fiecare sala de grupa);
- oferta CDG nu satisface in totalitate
nevoile tuturor copiilor si parintilor;
- insuficienta implicare a personalului
didactic si nedidactic in evaluarea si
valorizarea resurselor unitatii;
- lipsa preocupdrii cadrelor didactice de
a evolua la nivel profesional, participand
in numdr mic la activitati metodice,
cercuri  pedagogice,  cursuri  de
perfectionare;
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-rezultate scolare foarte bune obtinute de copiii care
au frecventat gradinita noastra;

- existd o bund delimitare a responsabilitatilor
cadrelor didactice, exista comisii constituite pe
diverse probleme precum si o bund coordonare a
acestora;

-valorificarea mediului local in organizarea si
desfasurarea activitatilor educative si
extracurriculare,

OPORTUNITATI
- identificarea nevoilor de formare continua
profesionala a cadrelor didactice;
- adaptarea CDG pentru a permite valorificarea
abilitatilor individuale;
-incheierea unor parteneriate cu comunitatea localad
(primarie, parinti), ONG-uri, firme;
-obtinerea acreditarii unitatii de Tnvatamant;
-cresterea calitdfii actului didactic din gradinitd in
vederea unei bune integrari, socializari si pregatiri a
copiilor pentru scoala si viata

AMENINTARI
- imposibilitatea diversificarii CDG-ului sau
a altor activitdti extracurriculare care
necesitd sprijin financiar suplimentar din
partea parintilor;
-criza de timp a parintilor, datorata actualei
situatii economice care reduce implicarea
familiei in viata scolard (acest lucru se
reflecta atét in relatia educator-copil-familie,
cat i in performanta scolard a copiilor);
-lipsa interesului pentru intelegerea
obiectivelor si scopurilor educationale de
catre comunitatea locala.
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Resurse materiale si financiare

PUNCTE TARI
- dezvoltarea infrastructurii gradinitei si

dotarea cu echipamente specifice 1n
concordantd cu standardele de dotare
minimala;

- conectarea la internet;

- Imbogatirea fondului de material didactic si
de carte la fiecare grupa;

-existenta spatiilor auxiliare;

-existenta unui spatiu de joaca exterior;

- asigurarea serviciilor de hranire a copiilor
in bucatarie proprie, conform meniului
realizat sub controlul medicului scolar al
unitdtii/ asistentului medical colaborator;
-preocuparea permanentd pentru dezvoltarea
bazei materiale;

-incadrarea In  normele de  igiena
corespunzatoare (bai pentru copii, baie pentru
adulti, bucatarie dotatd corespunzator, sald de
mese, cabinet medical);

PUNCTE SLABE
- contextul financiar economic dificil si frecventa
redusa a copiilor la gradinita si implicit neachitarea
integrala a taxei de scolarizare, poate sd ducd la
insuficienta fondurilor banesti la momentul actual,
pentru noi achizitii si investitii;
- fond de carte insuficient;
- lipsa unor sali amenajate si dotate special pentru
desfagurarea unor activititi optionale (atelier de
picturd, muzica instrumentala si vocald);
-lipsa mijloacelor de transport necesare pentru
transportul prescolarilor in cadrul unor activitati
extrascolare;

OPORTUNITATI
-posibilitatea accesarii de fonduri
nerambursabile pentru dotarea s

modernizarea gradinitei;
-implicarea cadrelor didactice in gestionarea
eficientd a resurselor existente.

AMENINTARI
- deteriorarea aparatelor de joaca, a unor spatii din
exterior, a gardului (din cauza intemperiilor);
- scdderea natalitatii;
- scaderea veniturilor familiale.
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Capitolul Il. STRATEGIA PROIECTULUI

Il. 1. Argument — necesitate, fezabilitate, oportunitate
La elaborarea planului de dezvoltare, s-au avut in vedere:
# analiza contextului socio-economic, realizata prin metoda SWOT si PESTE;
# analiza cererii/nevoii de educatie (lista copii inscrisi);
# beneficiile pentru educatia copiilor;
# particularitatile invatamantului prescolar.

La elaborarea planului de dezvoltare, s-a tinut cont si de principiul egalitatii de sanse,
avand in vedere Constitutia Romaniei si Legea 202/2002 privind egalitatea de sanse intre
femei si barbati. Se va asigura accesul egal la activitati, indiferent de gen, etnie, nationalitate,
religie, categorie sociald, handicap. Scopul final al planului de dezvoltare 1l constituie
furnizarea unei educatii mai bune, in care individualitatea prescolarului reprezintd cheia
succesului catre viata scolard; formarea cadrelor didactice implicate are In vedere dezvoltarea
competentelor de abordare pedagogica centratd pe copil, care sd imbunatateasca sansele de
reusitd scolard ale viitorilor elevi, indiferent de mediu de provenientd, etnie sau stil de
invatare.

Tinand cont de toate acestea, am realizat o prognoza privind evolutia numarului de
grupe in anii scolari urmatori:

An scolar An scolar An scolar An scolar An scolar
2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Nr. 3 4 5 6 6
grupe
Nr. 45 60 75 90 90
copii

In ceea ce priveste traiectul scolar al viitorilor absolventi, dupa criteriul preferintelor
parintilor, 100 % cu optiuni pentru scoli de pe raza localitatii lasi.

I1.2. Viziunea

Viziunea, in ceea ce priveste gradinita noastra, este ca aceasta sa fie considerata ca o
mare familie, un al doilea ,,acasa”, pentru toti prescolarii; o familie in care fiecare copil sa fie
educat in spiritul valorilor reale, al respectului si cunoasterii, spre formarea sa ca invingator
in viatd, Intr-o societate aflatd permanent in schimbare si dezvoltare.

Aici, cei mici vor parcurge pasi de pitic, dar importanti, pentru a trece de la lumea
basmului la realitatea inconjuratoare. Pe langa activitdtile educative si recreative ale
programului zilnic, se vor regdsi si o serie de programe optionale inedite, cei mici vor
descoperi un univers al socializarii si dezvoltarii armonioase, vor capata deprinderea de a
invata si cunoaste lucruri noi, in echilibru cu varsta copilariei, vor avea un start promitator pe
drumul initierii si pregatirii pentru competitiile scolare.

Ne dorim ca, prin tot ce facem, sa dobandim statutul de gradinita de referinta in orasul
nostru, spre binele intregii comunitati.

VIZIUNEA G.P.P. ,,ANGEL KIDS”:

Gradinita — o institutie care ofera o educatie cu indici crescuti de calitate, pentru
asigurarea de sanse egale in formarea si dezvoltarea competentelor cheie beneficiarilor
serviciului educational, copiii, prin valorizarea resurselor umane si utilizarea resurselor
materiale si financiare in acord cu cerintele comunitatii.
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Il. 3. Misiunea gradinitei

Gradinita are nobila misiune de a realiza un act educational de calitate care sa
contribuie la formarea unei personalitati autonome si creative a unor copii sandtosi, activi,
eficienti, cooperanti, care sa se adapteze usor la regimul activitatii scolare .

Activitatea din gradinitd are un caracter organizat sistematic fiind subordonata
obiectivelor formarii personalitatii copilului. Jocul domina ca forma de activitate si metoda
de educare, dar este completat si de alte activitafi ce se apropie de activitatea scolara,
introduse in programa sub forma de activitati din cadrul domeniilor experientiale, la libera
alegere si optionale.

Ne propunem:

»sa asigurdam copiilor o ingrijire si o educatie de calitate, care sd Indeplineasca
asteptarile beneficiarilor, conform standardelor de calitate ;

P sa oferim sanse egale de pregitire pentru scoala;

» sd promovam o ofertd educationala atractiva, care sa permita copiilor dezvoltarea
abilitatilor si deprinderilor pentru ariile curriculare preferate;

P sa implicam, mai mult, familia (parintii ca parteneri in educatie) si comunitatea (ca
resursa si sprijin) in dezvoltarea si educarea copiilor prin diferite programe.

P sd incheiem mai multe protocoale de colaborare cu institutii din orasul Iasi si cu
institutii scolare din judet si din tara.

P»sa cream conditii spirituale si materiale favorabile vietii intr-un cadru formal
modern, corespunzator normelor si valorilor europene.

»sa consideram educatia prescolara ca parte a educatiei permanente, prin
recunoasterea experientei copilului dobanditd in familie (prima instantd educationald) si
valorizarea acesteia In programele de instruire si formare propuse de educatoare, ea putand fi
punctul de pornire pentru noi acumulari.

P sa obtinem acreditarea unitatii

MISIUNEA G.P.P. ,ANGEL KIDS”:
Gradinita noastra are misiunea de a satisface nevoile educative ale prescolarului,
recunoscandu-i experienta dobanditi in familie si oferindu-i suport de lucru pentru
valorificarea potentialului psihic, emotional si fizic, pentru descoperirea propriei
identitati si atingerea performantelor necesare adaptarii la cerintele activitatii
scolare.

I1.4. Oferta educationala

in consens cu argumentele de mai sus, G.P.P. ,ANGEL KIDS” isi structureaza si
lanseaza oferta educationala :

Gradinita “ANGEL KIDS* oferd un program educational ce respecta planul de
invatamant si programa activitatilor instructiv-educative in vigoare, un Invatdmant modern,
care tine seama de ritmul fiecarui copil si de nevoile sale afective si de joc. Activitatea
didactica se bazeaza pe experienta cadrelor didactice, pe o metodologie creativa si
participativa realizata in parteneriat cu familia.

Procesul instructiv-educativ va fi modern si de calitate pentru cd exista o baza
didactico-materiala adecvata, se utilizeaza strategii didactice moderne si metode de invatare
active, bazate pe joc, care sa Incurajeze curiozitatea, cresterea ncrederii in fortele proprii,
capacitatea de a relationa cu ceilalti copii si cu adultii.

Spatiul educational este adaptat particularitatilor de varsta si intereselor manifestate
de copii, 1ar atmosfera este vesela si primitoare.

Programul instructiv-educativ proiectat in gradinita noastra valorizeaza in cel mai
inalt grad nevoia de joc si de dezvoltare liber-creativa a copilului.
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G.P.P.,, ANGEL KIDS” isi propune sa ofere copiilor posibilitatea de a participa la o
diversitate de activitati educative si atractive prin :
CURRICULUM NATIONAL / FORMAL

\ activitati pe domenii experientiale:
Domeniul Limba si comunicare
Domeniul Stiinte
Domeniul Estetic si creativ
Domeniul Om si societate
Domeniul Psihomotric

\ jocuri si activitati didactice alese:
Biblioteca
Coltul casutei/Joc de rol
Constructii
Stiinta
Arte
Nisip si apa

\ activititi de dezvoltare personali:

e rutinele - sosirea si plecarea copiilor, deprinderi de igiena individuala si colectiva,
deprinderi de ordine si disciplina, deprinderi de autoservire, intdlnirea de dimineata
(calendarul naturii, prezenta, gimnastica de inviorare, exercitii de autocunoastere,
dezvoltarea abilitatilor de comunicare, managementul invatarii prin joc, dezvoltarea
empatiei, luarea deciziilor, medierea conflictelor);

e tranzitiile;

e activitatile optionale.

CURRICULUM LA DECIZIA GRADINITEI
e Elemente de comunicare in limba englezi — ,,Invatam limba engleza”
e Dans modern / Dans popular
e Sah

CURRICULUM NONFORMAL
ACTIVITATI EXTRACURRICULARE SI EXTRASCOLARE
Concursuri
Vizite
Intalniri cu specialisti din diverse domenii
Teatru de papusi
Programe artistice
Drumetii, excursii
Activitati 1n parteneriat cu scoala si cu alti parteneri educationali din comunitate
Activitati de voluntariat / sprijin pentru cei aflati in dificultate
Activitati din cadrul unor campanii
PROIECTE SI PROGRAME EDUCATIONALE:
JUDETENE
v’ proiect din categoria - ,,Noile educatii”
-educatie pentru sanatate si securitate
-educatie rutiera
-educatia ecologica, etc.
v' program socio-educational ,,0O lume a prieteniei’’cu tema ,,De la copii pentru copii’
v’ program educational ,,Zilele gradinitei’’
NATIONALE
v S citim pentru mileniul 111"
v',Kalokagathia”
v',,Scoala altfel”

A SANENE N N NN NN

2
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INTERNATIONALE
v ,LeAF — Learning about forest/Sa invatim despre padure!”
CAMPANII
Campania Globala pentru Educatie
Plant a tree for peace
Florile recunostintei
Un gand bun de martisor
Bucuria de a darui
Spune NU cariilor!
Nu tremur la cutremur, etc.

AN NN N NN

NUMAR GRUPE / LOCURI disponibile
v Grupa mica — 1/ 13 locuri
v Grupa mijlocie — 1/ 13 locuri
v" Grupa mare — 1/ 19 locuri

TOTAL GRUPE / LOCURI GRADINITA: 3 grupe /45 locuri
SERVICII OFERITE DE GRADINITA

educational

ingrijire si protectie

asistenta medicala

nutritional

asistenta logopedica

YVVYVYVYV

DEVIZA: ANGEL KIDS, O GRADINITA DE VIS!

VALORILE PROMOVATE
e GRIJAPENTRU COPIL
e PROFESIONALISM
e MUNCA iN ECHIPA
e PERFORMANTA
e TOLERANTA
e RESPONSABILITATEA
e CORECTITUDINEA
e COMPETITIVITATEA
e SERIOZITATEA
e CREATIVITATEA

e GRIJA FATA DE MEDIUL AMBIENT
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1. 5. MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SI OPORTUNITATII
PROIECTULUI

Varsta prescolara este, fara indoiala, temelia educativa a intregii vieti. Datorita varstei
mici, educatia prescolard capatd un caracter specific. Aceastd perioadd, ca ingrijire si
educatie, formeaza temelia intregii vieti de mai tarziu.

Educatia timpurie cuprinde: educatia informald (in familie, comunitate), educatia
formala (in crese, gradinite si alte institutii de ocrotire si educatie) si educatia nonformala
(cercuri de interese, activitati ale unor organizatii nonguvernamentale etc.).

Familia si institutia prescolard sunt considerati agentii cei mai importanti in educatia
timpurie a copilului.

Acest proiect este binevenit atat pentru beneficiarii directi cat si cei indirecti.
Prescolarii interactioneaza cu colegii sdi, 1si fac prieteni si dobandesc cunostinte care le ofera
sanse egale pregatirii pentru scoald. Parintii beneficiaza de ingrijire, atentie si educatie de
calitate pentru copiii lor. Oferim cel mai flexibil program adaptat nevoilor familiei moderne
(700 _ 1800).

Prin acest proiect se creeazd noi locuri de munca pentru cei care sunt in cautare, se
diminueaza somajul si se ridicd nivelul de cultura si educatie al populatiei orasului .

1.6 ARGUMENT PENTRU ALEGEREA STRATEGIEI

Strategia aleasd, 1n conditiile existente, la nivelul institutiei, este preferabila din
urmatoarele considerente:
respectd politicile si strategiile de dezvoltare nationala si locala;
este realizabild cu resurse materiale si umane existente si previzibile;
foloseste eficient resursele disponibile;
duce la cresterea calitatii educatiei oferite de institutia prescolara;
duce la cresterea confortului in institutia prescolara.

I11.7. CATEGORII DE RESURSE

= disponibile: resurse umane, resurse materiale si financiare, ale comunitatii;
= anticipate: resurse umane, resurse materiale si financiare, ale comunitatii;

11.8. BUGETUL DE TIMP
Perioada: 2020-2025
Data de Tnceput: 01.09.2020
Etape intermediare: 2021; 2022;2023;2024
Data de sfarsit: 31.08.2025
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11.9. TINTE STRATEGICE
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OPTIUNI STRATEGICE

TINTA STRATEGICA 1 -Dezvoltarea unui curriculum nou, eficient, prin adaptarea
ofertei educationale la cerintele educabilului si ale comunitatii
OPTIUNI STRATEGICE:
a. Promovarea unui curriculum centrat pe copil, care sa fie generator de experiente
de viata si caracterizat prin: echilibru, diversitate, atractivitate, noutate.
b. Stimularea cadrelor didactice pentru promovarea didacticii moderne  si
postmoderne cu accent pe dezvoltarea de competente.
c. Dezvoltarea bazei didactico-materiale necesare realizarii ofertei de activitati
curriculare si extracurriculare, asigurarea si dotarea spatiului adecvat.
d. Initierea unor parteneriate educationale cu institutii ale comunitatii, considerati
resursd pentru activitatile gradinitei.

Argument:

Legea Educatiei Nationale Nr. 1/2011 formuleaza ca principald finalitate in educatie,
formarea si dezvoltarea personald a copiilor de varsta prescolard prin realizarea propriilor
obiective in viata, conform intereselor si aspiratiilor fiecaruia si a dorintei de a Tnvata pe tot
parcursul vietii. Misiunea gradinitei are in vedere ca fiecare copil sa beneficieze de sansa
dezvoltarii sale pentru a fi pregatit pentru o treapta superioard in educatie, pentru a se adapta
la schimbarile permante ale societatii. Cadrele didactice trebuie sa valorifice mai eficient 14
resursele umane si materiale, tehnica informationala, metodele activ-participative. Activitatea
gradinitei trebuie permanent imbunatatitd 1n domeniul asigurarii si evaluarii calitatii
educatiei.

TINTA STRATEGICA 2 - Asigurarea calititii actului didactic si ancorarea acestuia la
realitatea educationala prin promovarea unei culturi organizationale care sa stimuleze
comunicarea deschisa, participarea, inovatia, colaborarea si initiativa.

OPTIUNI STRATEGICE:

a.Valorizarea activitatilor formale si nonformale, pentru influentarea relatiilor
interpersonale, stilului educabilului si a educatorului, a cdmpului psihosocial.

b. Abordarea valorilor democratice, a unui stil managerial menit sa promoveze o
culturda organizationald, bazata pe munca in echipa, pe modele comportamentale
specifice institutiei, care sa asigure conditii de dezvoltare personald a copiilor si sa
promoveze educatia incluzivd si sd asigurare sanse egal de dezvoltare tuturor
copiilor.

C. Realizarea unui pachet de materiale informative si de promovare a serviciului
educational care sa surprindd diversitatea activitatilor oferite de organizatie si sa
atragd surse de finantare.

d. Adaptarea activitatilor din gradinita la specificul si cerintele comunitatii.

Argument:

Necesitatea impusa de legislatia in domeniul educatiei si a orientarilor actuale privind
corelarea obiectivelor stabilite la nivel national si teritorial in domeniul invatamantului cu
cele ale unitatii de Invatdmant. Crearea in gradinita a conditiilor necesare pentru dezvoltarea
unei culturi organizationale a colectivului de cadre didactice, orientat spre performanta.
Imbunatatirea colaborarii intre toti factorii implicati in educatie, in vederea derularii de
activitati educative si extrascolare

TINTA STRATEGICA 3 - Optimizarea actului de management financiar prin
identificarea de noi surse de finantare in vederea dotirii spatiului educational la
standarde specifice invatimantului prescolar si racordarea acestuia la Noile Tehnologii.
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OPTIUNI STRATEGICE:
a. Flexibilizarea ofertei curriculare si extracurriculare pentru derularea unor proiecte cu
caracter social si de autofinantare.
b. Valorizarea aptitudinilor, competentelor resurselor umane de la nivelul institutiei in
vederea realizarii unor activitati cu caracter antreprenorial.
c. Reamenajarea spatiului educational prin dotarea/ imbunatatirea celui existent.
d. Dimensionarea relatiei parteneriale gradinita-familie pe coordonatele sprijinului
reciproc si al implicarii active in viata comunitatii.

Argument:

Avand in vedere conditiile in care se desfasoard actul didactic odatd cu declansarea
pandemiei generate de virusul Sars Cov2 si decizia guvernului de a deschide unitatile de
invatamant pentru toti prescolarii in anul scolar 2020-2021, se identifica nevoia de a gasi
solutii financiare, logistice si educationale care sa sustind desfasurarea actului de invatare.
Relatiile dintre gradinitd si familie trebuie construite pe sprijin reciproc si implicare activad in
viata unitatii de invatamant.

TINTA STRATEGICA 4 - Dezvoltarea parteneriatelor educationale locale, judetene,
nationale, internationale pentru cresterea vizibilititii gradinitei in comunitate in
vederea imbunatatirii prin experiente noi a calitatii managementului institutional.
OPTIUNI STRATEGICE:
a. Promovarea unei educatii timpurii bazata pe dezvoltarea socialda si emotionala a
copiilor cu accent pe: cetatenie activa, valori democratice si comportament asertiv.
b. Focalizarea activitatii cadrelor didactice pe cercetare, inovare, creativitate si
schimbare.
Atragerea unor surse alternative de finantare - extrabugetare care sa satisfaca nevoile
de functionare si dezvoltare ale gradinitei.
d. Dimensionarea serviciilor educationale, in consens cu nevoile, asteptarile, exigentele
comunitatii, printr-un marketing adaptat politicilor acesteia

o

Argument:

Competentele cheie formate prin curriculum pot fi exersate si dezvoltate prin
participarea la proiecte si parteneriate locale, judetene, nationale §i europene/internasionale.
Derularea de proiecte si parteneriate ofera unitatii de invatamant posibilitatea de a-si indeplini
misiunea si prescolarilor sansa de a se dezvolta. Cadrele didactice ale unitatii de invatdmant
dau dovada de creativitate, de interes pentru implicarea in diverse proiecte si parteneriate.
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11. 10. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

PLAN OPERATIONAL

DEZVOLTARE CURRICULARA

NR. OPTIUNI MASURI/ACTIUNI Responsabil Termen Resurse INDICATORI DE PERFORMANTA
CRT. STRATEGICE REZULTATE ASTEPTATE
- adecvarea curriculum-ului national la - proiectare anuald, semestriala in concordantd cu
contextul ~ socio-cultural local si la specificul socio cultural si al unitatii;
specificul unitatii de invatamant;
- elaborarea proiectului curricular al - calitate Tn proiectarea demersurilor instructiv-educative
gradinitei ; la nivel macro si micro (demers personalizat, care
- promovarea curriculum-ului integrat care presupune elaborarea de instrumente didactice de
sa faciliteze crearea de conexiuni Tntre interpretare personald a programei scolare in functie de
ceea ce invatd copiii §i experientele lor contextul educational);
Promovarea unui anterioare, R . L TN . . .
curriculum centrat | - Punerea in relatie a disciplinelor / Director - ﬂ§x1b111tate in ceea ce prlve§t§ adgptarea con‘;n_l_uturllor
. < domeniilor de invatare pentru dezvoltarea . la nivel de dezvoltare concreti si la interesele copiilor;
pe copil, care sa fie cognitiva, intelectuald, dar mai ales Pregcolari
generator de ) o S Cadre OCTOMBRIE . . < . I
experiente de viati instrumentala si 5001?—'afectlva optima; didactice 2020 Cadre - interactiunea adecvate} cu corjllul, expunerea '1'a stlmull
1 i caracterizat prin: | - centrarc::-a abprdgrllor curriculare pe didactice varla.;l., stlmglaree} .s1m}11tana a dezvoltarii fizice,
echilibru, problematlca vietii .reale, pe aspecte Comisie Pe tot parcursul cognitive, de limbaj si socio — emotionale.
diversitate, fmportante’ Se.mmﬁcatwe’ asa cum apar ele curriculum anului Comisie e . -
atractivitate, in context cotidian; L o curriculum | - Progres semmflcat_lv in plan intelectual, indiferent de
noutate. - recon51d.era.rea evalua.rn si autoeval}larl% CA mediul din care provin; . ) .
ca modalititi de ameliorare a propriului - rezultatele evaluarilor anuale-70% dintre copii sa atinga
progres; cerintele programei
- accesibilizarea curriculum-ului formal n
vederea inscrierii copiilor de 2-3 ani  Tn - motivatie si atitudini pozitive fata de invatare;
grupa mica ;
- realizarea unei banci de instrumente de - completarea, in limita locurilor disponibile, a grupelor
evaluare unica pe grupe de varsta si forme mici cu copii de varsta anteprescolara,
ale evaludrii (initiald, sumativa, de
progres) - teste, alte forme de evaluare pentru fiecare grupa de
varsta
2 Valorizarea - asigurarea unui curriculum educational - recunoasterea, asumarea, valorizarea si aprecierea intr-0
activitatilor formale | care sa tind cont §i sa valorizeze ereditatea maniera pozitiva a diversitatii;
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si nonformale, Socio — cognitivd i particularitatile
pentru influentarea | mediului socio- cultural din care provine
relatiilor fiecare copil;
interpersonale, - promovarea unei educatii centrate pe - centrarea demersurilor educationale pe nevoile
stilului educabilului | copil si pe dezvoltarea globald a acestuia, Prescolari familiilor;
si a educatorului, a | in contextul interactiunii lui cu mediul - interactiuni si activitati organizate in asa fel incat
campului natural si social; Cadre fiecare copil sd fie constant sau cat mai frecvent
psihosocial. - crearea unor oportunitdti egale de joc, didactice confruntat cu situatiile didactice cele mai potrivite pentru
invatare si dezvoltare pentru toti copiii $i Director el;
pentru fiecare copil, in functie de OCTOMBRIE Specialistul
potentialul sdu; Cadre 2020/IANUARIE | 1n consiliere
- luarea in considerare a nevoilor didactice 2021
educationale individuale specifice fiecarui Comisie
copil, realizarea unei educatii | Specialistul curriculum | - demersuri educationale coerente, logice care au o nota
individualizate, diferentiate; n consiliere de firesc si naturalete, care nu streseaza si nu dau emotii
- stabilirea si implementarea unui CDG in negative copiilor;
acord cu preferintele, abilitatile si Comisie
aptitudinile beneficiarilor directi, optiunile, | curriculum
interesele beneficiarilor indirecti-parintii- - CDG sa devina emblema ce individualizeaza in mod
in conditii de transparenta, profesionalism; CA real organizatia si care-i conferd puterea de a atrage cét
- regandirea/ revizuirea pachetelor de mai multi copii;
optionale oferite de gradinitd 1Incat sa
raspunda diversitatii copiilor si noilor
orientdri de  politicd  educationala - CDG care sa cuprinda activitati optionale care sa vizeze
(competente digitale, dezvoltare durabila, educatia  antreprenoriald, educatie moral civica,
educatie axiologica si antreprenoriala, etc). religioasd, initiere pe calculator, limbi striine, etc
- extinderea serviciilor oferite de gradinita SEPTEMBRIE
prin dezvoltarea cabinetului de consiliere 2020/
cu servicii de logopedie pentru a oferi Pe tot parcursul
suport i orienta copiii/parintii in gésirea anului
unor solutii optime; - functionarea serviciului de consiliere — spatiu, specialist
in consiliere, logopedie, baza logistica, etc.
34
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- structurarea influentelor formative i
orientarea lor catre acele zone care

- realizarea unor parteneriate cu institutii resursa pentru
organizarea unor cercuri, sursa de venituri proprii (de

actioneaza pozitiv si direct asupra Director creatie)
Flexibilizarea copilului, activand  functia  social- Prescolari
ofertei curriculare integrativa (activitati culturale, sportive, de Cadre Conform i
si extracurriculare | Voluntariat, —ecologice, ~campanii ale |  didactice graficelor Cadre
3 pentru derularea comunitatii pe diferite teme); _ didactice S . B
unor proiecte cu - extinderea relatiilor cu mediul social, Parinti — tehnica origami, quiling, teatru de papusi, de stiinta)-
caracter social §i de | cultural, cu comunitatea locald pentru a Clubul Copiilor, Centre comerciale, etc.
autofinantare. oferi  copiilor  experienfe  relevante, Comisie Comisie
atractive cu caracter antreprenorial; curriculum curriculum | - participarea anuald la cel putin 2-4 activititi de
- organizarea activitatilor nonformale incat voluntariat (donatii In scop umanitar, de ingrijire a unor
sd poatd dezvalui vocatii nebanuite, CA animale farda stapan, de ecologizare a unor spatii din
pasiuni incipiente, talente n formare. incinta gradinitei din apropierea ei, etc).
- organizarea de experienfe care sa - interiorizarea in constiinta copilului a unor valori
presupund o invatare cognitiva (ce este promovate de gradinita;
bine sau rau, ce este moral sau imoral), s
Promovarea unei insufle trebuinte cu orientare valorica
educatii timpurii (patriotism, solidaritate, cinste, respectul
bazatd pe adevarului, compasiune, toleranta, etc)
dezvoltarea sociald | - crearea unor tipuri de situatii educative Cadre Prescolari
si emotionald a care sa determine conformare la cerintd di . - prescolari cu un comportament etic §i moral civilizat;
o . - . idactice Pe tot parcursul
4 copiilor cu accent | (trebuie respectati munca parintilor, anului Cadre
pe: cetdtenie activa, | trebuie sd pastram linistea pentru a nu-i Parinti didactice
valori democratice | deranja pe cei din jur, nu se rup florile din ;
si comportament parc, etc)
asertiv. - dezvoltarea competentelor civice prin
participarea  activa, informatd  si - 70% dintre copii sa respecte regulile grupei, ale
responsabila a copiilor la problemele vietii gradinitei.
comunitare, Tn calitatea acestora de viitori
factori decizionali.
DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE
NR. OPTIUNI MASURI/ACTIUNI Responsabil Termen Resurse INDICATORI DE PERFORMANTA
CRT. STRATEGICE REZULTATE ASTEPTATE
Stimularea cadrelor | - recrutarea, selectia cadrelor didactice prin Director Pe tot parcursul Cadre - cresterea calitatii fortei de munca angajate (cadre
1 didactice pentru concurs, pe principiul competentei anului didactice didactice);
promovarea - Tnscrierea cadrelor didactice la cursuri de Cadre - 80% din personalul didactic si obtina diploma de studii
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didacticii moderne | formare in specialitatea postului; didactice superioare in specialitate;
si postmoderne cu | - parcurgerea unor cursuri de formare - abilitati si deprinderi educationale folosite eficient si
accent pe profesionald 1n functie de nevoile Périnti adaptate schimbarilor rapide;
dezvoltarea de identificate; - organizatie cu servicii adaptate schimbarilor de politica
competente. - aplicarea sintagmei ,,omul potrivit la Comisie educationala;
locul potrivit” prin dobéndirea de catre | curriculum — - eficienta maximad, integrare in normele si cerintele
fiecare membru al organizatiei a unui formare organizatiei si ale comunitatii;
statut echivalent cu capacitatile personale continua - servicii organizationale (ingrijire, ocrotire, nutritie,
si profesionale; educatie) in acord cu cerintele comunitatii;
- personalitati flexibile in gandire, educatie pentru viitor,
manifestare activa in cAmpul educational.
- participarea cadrelor didactice la cursuri
de formare continui pe problematica - alocarea de fonduri pentru participarea cadrelor
noilor educatii: educatie civicd, educatia didactice la cel putin un curs anual de formare;
relativa la mediu, antreprenoriald, sanitara, - cresterea adaptabilitatii scolare, asociatd cu prevenirea
Abordarea valorilor | comunicare §i  creativitate; educatie insuccesului scolar la copiii prescolari din grupa mare;
democratice, a unui | emotionald; - 100% din personalul didactic sa participe la cursuri;
stil managerial - parcurgerea de catre personalul - educatie formald si nonformala adaptatd schimbarilor
menit sd promoveze | nedidactic (ingrijitori) a cursului de din societate;
o cultura ingrijire copii, puericultura §i igiena Director - schimbare de atitudine, conduita flexibila, educatie
organizationald, spatiilor educationale; pentru viitor;
bazatd pe muncain | - nscrierea cadrelor didactice la Cadre - respectarea setului de valori promovate de organizatie:
echipa, pe modele | concursurile pentru obtinerea gradelor didactice cinste, corectitudine, intrajutorare, relatii sociale bazate
comportamentale didactice in invatamant; pe respect, etc.
. R . e . Cadre - . C .
specifice institutiei, | - organizarea activitatilor de perfectionare Comisie Pe tot parcursul didactice - spatii curate, respectarea regulilor de igiena- 100%;
care sd asigure la nivel institutional: zi metodica, comisie curriculum anului - 100% din personal perfectionat;
conditii de metodicd, schimb de experientd cu alte - cresterea gradului de respectare a normelor privind
dezvoltare institutii, ca sa se promoveze calitatea in Responsabil ingrijirea copiilor de varsta prescolara.
personala a copiilor | educatie, performantele i sd corecteze formare - calitate in educatie;
si sd promoveze unele disfunctionalitati; continui - nivel foarte bun;

educatia incluziva si
sa asigurare sanse
egal de dezvoltare
tuturor copiilor..

- implicarea personalului didactic Tn
activitati de dezvoltare profesionald, de
cercetare si inovare didactica in parteneriat
cu alte institutii de invatdmant.
-parcurgerea unor cursuri de formare
privind Managementul comportamentelor
la prescolari

-colaborarea cu un consilier scolar in
vederea realizarii si aplicarii unor planuri

- satisfactie personala.

- activitagi cu prescolarii in concordantd cu obiectivele
programei;

- 1 schimb de experienta/an;

- activitati de cercetare pedagogica;

- mai multe exemple de bune practici;

-planuri remediale pentru copiii cu CES, daca este cazul
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de interventie Ppersonalizatd copiilor cu
nevoi educationale speciale, dacd este
cazul

- deschiderea personalului institutiei de a
se Tnscrie §i participa in campanii ale

- 1 campanie/an

Valorizarea o g : . . o PO
aptitudinilor comunitatii, pe diferite paliere de - schimbare de mentalitate, atitudine pozitivd, dinamism;
P ' activitate:  ecologic, civic, cultural, Director - 2 -3 parteneriate/an
competentelor . Cadre DT oo
educatie, etc. . . - promovarea organizatiel in comunitate;
resurselor umane de . e didactice o/ 1: < S
la nivelul institutiei | - cresterea disponibilitatii resurselor umane Cadre Pe tot parcursul - 70% din personal sa fie cuprins 1n actiuni;
. ... | ale organizatiei de a participa la activitati didactice . . .| - mai multa curatenie, spirit civic, apartenenta la un grup
in vederea realizarii . e anului Organizatori N
L cu caracter antreprenorial: expozitii cu L social.;
unor activitati cu A A . . < . expozitii, A < . . .
vanzare, tombole, targuri tematice, serbari, | Responsabil N L - imbogdtirea bazei didactico-materiale a
caracter - . el targurl, etc. T e e, e e s .1
antreprenorial teatru de papusi, etc. activitati grupei/gradinitei din activitati cu caracter antreprenorial;
' - proiectarea §i organizarea unor activitati | extrascolare - puncte de vedere obiective;
extragcolare, Tn beneficiul comunitatii si al - responsabilitate civica;
institutiei.
- evidentierea si valorificarea maiestriei - educatie de calitate;
profesionale prin: - participare la simpozioane, seminarii, sesiuni de
a) viziune pedagogica si limbaj pedagogic comunicdri cu materiale elaborate stiintific si nu copiate
comun; din carti;
b) atitudine proactiva. - 50% din personalul didactic participant la activitati
- dezvoltarea culturii organizationale pe inovative;
elementele sale constitutive: - publicatii in carti de specialitate- 1 articole/an scolar;
a) implicarea si valorificarea 1n activitatea - organizatie remarcatd In comunitate prin elementele
Focalizarea organizatiei, a factorului uman, in functie . pozitive;
e e e Director s .
activitatii cadrelor | de calitatile individuale; - performante individuale — performante organizationale;
didactice pe b) recunoasterea si motivarea personalului Cadre - diminuarea factorului perturbator- individualismul;
; . . Cadre Pe tot parcursul - : o o .
cercetare, inovare, | care obtine rezultate performante: diplome, didactice anului didactice - cresterea cu cel putin 30% a participarii membrilor
creativitate si scrisori de multumire, aprecieri verbale, organizatiei la actiunile initiate de comunitate;
schimbare. stimulente  fianciare, nominalizdri in CEAC - adeziune totald la cultura organizationald;
materialele de analizd, recomandari - cresterea increderii In fortele proprii;
favorabile; - atasament fata de locul de munca;

c) antrenarea Tn procesul decizional a
resurselor umane;

d) comunicare organizationald prin cai
specifice: email, note de serviciu, sedinte
operative de lucru, afisare la gazeta
cadrelor didactice;

e) valori si credinte impartagite de toti

- cresterea productivitdtii muncii §i a atitudinii pozitive
fata de valorile organizatiei;

- transparenta in luarea deciziilor;

- sporirea gradului de incredere in conducerea institutiei;
- obtinerea adeziunii intregului personal;

- informare ritmica;

- respectarea termenelor de executie a unor sarcini;
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membrii organizatiei;

f) identitate organizationald prin ritualuri
si ceremonii: ziua gradinitei, sarbatorirea
Craciunului, a deschiderii noului an scolar,
a Incheierii anului scolar, etc.

- 100% din personal informat corect;

- promovarea principiilor privind etica profesionald;

- respect fata de valorile organizationale;

- coeziunea grupului;

- 2-3 activitdti/an cu ocazia unor evenimente importante
pentru organizatie.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

- cuprinderea in planul de buget al fiecarui
an sume pentru adecvarea/amenajarea
sdlilor de grupa, cabinetelor, vestiarelor,
alte spatii, cu resursele materiale necesare,
conform curriculum-ului  prescolar si
ofertei educationale, cu accent pe:

a) documente scolare, In conformitate cu
legislatia in vigoare pentru invatamantul
prescolar — catalogul grupei, caietul de
evidenta a activitatii, registrul de inscriere

- realizarea unui plan strategic de dotare si imbunatatire a
bazei logistice care s aiba la baza normativele de dotare
minimala pentru serviciile de educatie timpurie;

si evidentd a prescolarilor, caiet de Director - existenta a cel putin 3 zone in fiecare sald de grupa,
observare si inregistrare a progresului dotate corespunzator;
Dezvoltarea bazei | copiilor; Cadre Cadre - mobilier in concordanta cu numarul prescolarilor din
didactico-materiale | b) corpuri de mobilier pentru zonarea didactice didactice grupa si avizat OMS;
necesare realizarii | spatiului sélilor de grupa; DECEMBRIE - confort optim pentru perioada de odihna a copiilor;
ofertei de activitdti | ¢) amenajarea spatiului exterior gradinitei, Parinti 2020 / IUNIE Administrator | - dotare conform planului;
curriculare si spatiului de joc cu instalatii si echipamente financiar - minim 15 carti/ an pentru biblioteca grupei;
- N oo 2021 . . S
extracurriculare, conform standardelor, incat sa permita CA - materiale conform normativelor de dotare minimala
asigurarea si dotarea | desfagurarea activitatilor in aer liber, in Prescolari pentru serviciile de educatie timpurie;
spatiului adecvat siguranta. Administrator - suprafata spatiului de joc, exterior, sa asigure suficient
d) repararea/ confectionarea de mobilier financiar loc pentru desfagurarea activitatilor in aer liber;
pentru prescolari (paturi, mese, scaunele, - spatiu de joc adecvat invatdmantului prescolar, conform
dulapuri) ; standardelor europene Tn domeniu (SR EN 1176 — 2008);
e) achizitionarea de jocuri, jucarii, seturi
de echipamente, truse, carti, etc. pentru
dotarea centrelor;
f) Imbogatirea fondului de carte al
bibliotecii grupei si gradinitei;
g) achizitionarea de auxiliare curriculare,
ghiduri, metodologii, planse, seturi de
jetoane, mulaje, softuri, instrumente
muzicale, echipamente sportive ;
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carte/
tuturor

h) diversificarea fondului de
materiale  pentru  acoperirea
domeniilor experientiale si a CDG;

Realizarea unui
pachet de materiale
informative si de

- constituirea comisiei de marketing
educational si stabilirea competentelor
specifice;

- proiectarea/realizarea unor elemente de
promovare a imaginii unitatii -a serviciilor
educationale: pliant, carte de vizita,
ecuson;

- actualizarea permanenta cu date relevante

-comisia de marketing-strategii, responsabilitati,

romovare a a paginii web a gradinitei; Director Cadre portofoliu;
promovare Pagte gacie, . didactice - elemente de promovare a imaginii: pliant, ecuson, carte
serviciului - realizarea anuald a unei reviste a de viziti:
educational care sa | gradinitei, care sd promoveze realizarile Cadre MAI/IUNIE Administrator | - revista ,gré dinitei-anual
indd acesteia; didactice . . N DT
surprinda T 2021 site - pagina web- site-ul gradinitei
diversitatea - marcarea anuala a zilei gradinitei; - programe de activitati e dJucative
activitatilor oferite | - organizarea unor activititi educative Tn | Responsabil Prescolari -gi ﬁ) me. oremii. medalii
de organizatie, si sd | parteneriat cu institutii ale comunitatii; promovare ’ i CB G di\,/é)rsi fica{t
atraga surse de - valorizarea aptitudinilor copiilor prin - serviciul de consiliere si lozonedic
finantare. actiuni culturale, concursuri, festivaluri; 311080P
- extinderea serviciilor oferite de institutie
prin activitati de logopedie si consiliere;
- regandirea curriculumului la decizia
gradinitei, ca modalitate de personalizare a
acesteia: curs limba englezd/ germana/
dans modern, popular, etc.
- cuprinderea, in planul de buget anual a .
. A O Director
unor sume de bani pentru imbunatatirea
calitatii spatiilor scolare, conform tipului .
Reamenajarea de urEitat(Ia) tpreve(sierilor curriculare Ei in Cadre Cadre - confort maxim conform standardelor
spatiului J acord cu ;inci iile educatiei incluzive: didactice didactice - buget destinat lucrarilor de investitii si reparatii
patiut . principire < ' DECEMBRIE - sali de clasa curate, igienizate, adaptate serviciiului
educational prin a) reamenajarea salilor de clasa - - . )
dotarea/ b) imbogairea bazei didactico — materiale Admlr_ustrator 2020/IUNIE Administrator educa‘;lonal,. .
imbnititirea celui conform planului strategic, unitate 2021 . - baza .materlala conform standardelor minimale de
. ’ . o . ... . | fondatoare a Prescolari dotare;
existent. ¢) realizarea unor lucrdri de investitii si e > N . .
S . . gradinitei -confort in spatiul educational
reparatii a imobilului: ’
e igienizarea si repararea spatiului CA

interior §i exterior
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e  revizuirea sanitare,
electrice

d) amenajarea dormitoarelor pentru copii;

e) dotarea spatiului servirii mesei cu

mobilier adecvat, veseld specifica copiilor

prescolari;

instalatiei

Atragerea unor
surse alternative de
finantare -
extrabugetare care
si satisfaca nevoile
de functionare si
dezvoltare ale
gradinitei.

- realizarea unui proiect pentru atragerea
de fonduri extrabugetare pentru realizarea
unor proiecte si activitati de imbunatatire a
conditiilor de microclimat :

a) atragerea de surse proprii, extrabugetare,
pentru derularea unor proiecte
educationale 1in parteneriat — Ziua
gradinitei, Sa citim pentru mileniul III,
Kalokagathia, etc

b) dotarea cabinetului medical cu
mobilier/echipamente/medicamente;

c) gasirea de surse financiare alternative
pentru  participarea la  concursuri,
festivaluri, campanii, spectacole, activitati
extragcolare;

d) amenajarea ambientului educational in
spatiul gradinitei;

e) identificarea si incheierea unor
parteneriate cu agenti economici pentru
sustinerea financiard, materiald a unor
proiecte ale gradinitei.

Director

Cadre
didactice

Administrator
unitate
fondatoare a
gradinitei

CA

Pe tot parcursul
anului

Cadre
didactice

Administrator

Parinti

- suplimentarea fondurilor necesare,
- 2-3 acorduri de parteneriat pentru finantare/donatii

DEZVOLTAREA RELATIILOR SISTEMICE COMUNITARE

Initierea unor
parteneriate
educationale cu
institutii ale
comunitatii,
considerati resursa
pentru activitatile
gradinitei.

- identificarea in comunitate a unor
institutii care pot deveni parteneri reali ai
gradinitei;

- Incheierea unor parteneriate cu
reprezentan{i ai comunitatii, institutii:
Primarie, Politie, ISU, DSP, DSV, scoli,

gradinite, asociatii neguvernamentale,
fundatii, ONG-uri, etc. ™n scopul
accelerarii  relatiilor  parteneriale in

favoarea gradinitei §i a comunitatii;

Director

Cadre
didactice

Responsabil
activitati
extrascolare

Pe tot parcursul
anului

Cadre
didactice

Prescolari

Parinti

- comunicare eficientd cu comunitatea;

- schimbare de atitudine;

- proiecte de parteneriat cu alte gradinite, scoli din mediul
apropiat gradinitei, autoritati locale, agenti economici,
etc.;

- cel putin 5 parteneriate reale incheiate anual;

- Intérirea colaborarii cu comunitatea;

- cresterea prestigiului gradinitei in comunitate;

- sporirea calitatii vietii copiilor;

- sporirea eficientei actului didactic;
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- selectarea unor factori parteneriali ai
comunitatii care pot sa sprijine copilul in
demersul real pentru dezvoltare, crestere,
invatare, adaptare la cerinte: consilieri,
psihologi, reprezentanti ai protectiei
mediului, oameni de afaceri, medici,
logopezi, etc.;

- inscrierea organizatiei in campanii ale
comunitatii pe diferite paliere de activitate:
educativ, cultural, social, ecologic, etc.

- anual cate 2 campanii ale comunitatii;

- schimbare de mentalitate;

- facilitarea unor parteneriate;

- asigurarea sprijinului financiar necesar sustinerii

- facilitarea unor donatii i sponsorizari necesare pentru
dotarea gradinitei,

Adaptarea
activitatilor din
gradinita la
specificul si
cerintele
comunitatii.

- asigurarea unui curriculum educational
care sa tina cont si sa valorizeze ereditatea

socio — cognitivd i particularitatile
mediului socio- cultural din care provine
fiecare copil;

- identificarea de voluntari care s sustina
activitatea gradinitei: curriculum optional,
consilier, logoped, profesor de limbi
straine, coregraf, animator, etc.

- stabilirea si implementarea unui CDG in
acord cu preferintele, abilitatile si
aptitudinile beneficiarilor directi, optiunile,
interesele  beneficiarilor indirecti in
conditii de transparenta, profesionalism;

- regandirea/ revizuirea pachetelor de
optionale oferite de gradinitd 1Incat sa
raspunda diversitatii copiilor si noilor
orientdari de  politicdi  educationala,
competente digitale, dezvoltare durabila,
educatie axiologica si antreprenoriala, etc.
- extinderea relatiilor cu mediul social,
cultural, cu comunitatea locald pentru a
oferi copiilor experiente relevante,
atractive;

- participarea activda a gradinitei la
evenimente importante ale comunitafii:
activitati culturale, sportive, sociale,
distractive, prin activitati  specifice:
programe artistice, concursuri, expozitii

Director

CA

Cadre
didactice

Comisie
curriculum

Pe tot parcursul
anului

Cadre
didactice

Prescolari

Parinti

- curriculum adaptat specificului local,

- cresterea gradului de adaptare a copilului la mediul
gradinitei, al comunitéatii;

- CDG sd devind emblema ce individualizeaza in mod
real organizatia si care-i confera puterea de a atrage cat
mai multi copii;

- CDG care sa cuprinda activitati optionale care sa vizeze
educatia antreprenoriala, educatie moral civica, initiere pe
calculator, etc.

- parteneri locali: Palatul copiilor, voluntari, profesori de
specialitate, actori, instructori de dans, etc.;

- realizarea unor parteneriate si desfasurarea de activitati
care sa dovedeasca parteneriatul real .

- cresterea prestigiului gradinitei in comunitate;

- cunoasterea activitatii gradinitei Tn comunitate.
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tematice,  festivaluri, campanii  de
ecologizare, sociale, de educatie globala,
etc.;

- participarea activa a gradinitei la actiuni
ale institutiilor comunitatii: Zilele portilor
deschise ~ (ISU, Comandamentul de
garnizoana lasi), proiecte comunitare: Toti
pentru curdtenia oragului, Luna 1intr-o0
sdptdmana, Stop-violentei!, Stop,
accidentelor de circulatie!, Stop violentei,
Nu tremur la cutremur!, etc.

Dimensionarea
relatiei parteneriale
gradinita-familie pe
coordonatele
sprijinului reciproc
si al implicarii
active in viata
comunitatii.

- dezvoltarea in gradinitd a unui mediu
incluziv care sa faciliteze implicarea
parintilor in viata si activitatea acesteia;

- implicarea parintilor pe cai informale:
a) discutii libere cu parintii despre copil,
progresul acestuia, probleme identificate,
solutii oferite;

b) sedinte cu parintii, lectorate tematice;

¢) participarea parintilor la activitatile
organizate in grupd/gradinita: serbari,
activitati demonstrative, jocuri, expozitii,
etc.;

d) participarea parintilor 1n calitate de
voluntari in sala de grupa: sprijind
activitatea copiilor §i a educatoarei in
diferite momente ale zilei;

e) parintii in calitate de voluntari in
organizarea unor evenimente al gradinitei:
Ziva gradinitei, serbarea de Craciun,
organizarea unei excursii, amenajarea unei
mese festive, unei expozitii, amenajarea
mediului educational, campanii sociale,
etc.;

f) parintii - beneficiari ai unor cursuri ce
vizeaza educatia parintilor;

g) comunicarea cu pdrintii prin: afise,
postere, gazeta parintilor, email, forum-uri

Director

Cadre
didactice

Comisie
curriculum

CEAC

Pe tot parcursul
anului

Cadre
didactice

Prescolari

Parinti

- 100% colaborare cu familia —comitete de parinti, CRP;
- cresterea responsabilitatii parintilor fatd de gradinita;

- comunicare foarte buna;

- cunoagterea reald a copilului;

- cunoagterea politicilor gradinitei: misiune, viziune, tinte
si optiuni strategic

- 3 activitati/an scolar;

- popularizarea actiunilor intreprinse in comunitate;

- recunoagsterea valorii educationale si profesionale ale
institutiei si factorului uman;

- 0 mai buna armonizare a activitatii de crestere si
educare a copilului in familie si gradinita;

- cresterea calitatii activitatilor organizate prin: aport
financiar, oferirea de logistica, idei, etc.;

- sensibilizarea opiniei publice fatd de nevoile gradinitei;
- 0 mai buna cunoastere a copilului de varsta prescolara;
- informatii aduse la zi;

- dialoguri productive;

- parintele — parte integranta a gradinitei;

- incredere reciproca;

- oportunitati oferite de manifestare a punctelor de
vedere;

- dezvoltarea calitatii parintilor de sustinatori ai
gradinitei;

- cresterea gradului de implicare a parintilor la viata
gradinitei;

- cresterea responsabilitatii fatd de mediul educational,
spatiul gradinitei, resurse materiale, etc.;
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de dialog, fluturasi/ fly-ere, etc.;

h) consemndri ale parintilor in: cutia de
sugestii, chestionare, etc.;

i) vizite ale parintilor programate si
inopinate in gradinita;

- implicarea parintilor
gradinitei pe cii formale:

a) Organizarea parintilor in comitete si
CRP;

b) reprezentarea parintilor in Consiliul de
administratie al organizatiei scolare;

C) reprezentarea parintilor in comitete de
lucru privind: derularea unor proiecte
educationale, activitati de marketing
educational, servicii oferite de institutie,
revista gradinitei.

in viata

- aport sporit la sustinerea financiara a proiectelor
educationale, a actiunilor de promovare a imaginii unitatii
in comunitate;

- entuziasm general.

Dimensionarea
serviciilor institutiei
de invatamant, in
consens cu nevoile,
asteptarile,
exigentele
comunitatii, printr-
un marketing
adaptat politicilor
acesteia.

- reevaluarea calitatii serviciilor oferite de
gradinita: educationale, consiliere,
sanitare, de ingrijire si ocrotire;

- adaptarea curriculum-ului la cerintele si
specificului  local, printr-o  abordare
inovativda a demersurilor didactice si prin
crearea unui mediu incluziv;

- sporirea gradului de mentinere a sanatatii
mediului gradinitei, printr-o igiend de
calitate, pentru asigurarea si garantarea
sanatatii copiilor prescolari;

- asigurarea serviciilor medicale curative
si de urgenta prin cabinetul medical;

- asigurarea unui meniu adaptat nevoilor
de dezvoltare ale copiilor prescolari:
consum zilnic de fructe si legume, lapte si
derivate din lapte, cereale, apa, etc.;

- intensificarea activitatii de Ingrijire si
ocrotire a copiilor pe perioada unei zile (8-
18), pentru a crea parintilor confort si
liniste in perioada desfasurarii serviciului;
- infiintarea serviciului de
consiliere/logopedie a copiilor si parintilor,

Director

CA

Cadre
didactice

Comisie

curriculum

CEAC

Asistent
medical

Administrator
site

Pe tot parcursul
anului

Cadre
didactice

Prescolari

Parinti

- servicii adaptate noilor orientari de politica sanitara,
educationald, de ingrijire si ocrotire;

- gradinita incluziva-mediu incluziv;

- spatii curate, igienizate;

- copii sandtosi;

- 80% dintre prescolari sa nu se imbolndveasca;

- reducerea cu 30% a consumului de dulciuri si sucuri
din alimentatia copilului;

- diminuarea accidentelor;

- satisfactia parintilor;

- cabinet de consiliere/logopedie a copiilor §i parintilor;

- sporirea numarului de activitati atractive pentru copii;

- revista gradinitei- minim 30 buc/an

- 50 de fly-ere

- identificarea institutiei In comunitate;

- cresterea prestigiului organizatiei In comunitate;

- premii obtinute la diferite concursuri;

- rezultate foarte bune;

- valorizarea copiilor;

- politici organizationale si
exigentelor comunitatii.

educationale adaptate
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prin angajarea unui consilier/logoped sau
prin activitati de voluntariat;

- promovarea imaginii organizatiei n
comunitate prin forme si actiuni
specifice:

a) activitati educationale atractive,
specifice  varstei, inovative, adaptate
schimbarilor din societate;

b) gradinita incluziva — educatie incluziva;
¢) revista gradinitei

d) materiale publicitare: pliant, carte de
vizita, flayere cu oferta gradinitei, etc.;

e) 1Insemne ale gradinitei: ecuson
personalizat, firma, deviza;

f) manifestari culturale i sportive
organizate la  nivelul  comunitatii,
concursuri  judetene,  nationale  si
internationale;

g) promovarea imaginii  institutiei
prescolare pe site-ul gradinitei si pe
grupurile de whatapp si Facebook
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11.11. REZULTATE ASTEPTATE:

Curriculum

- Oferta de discipline optionale satisface in procent de 100% cerintele beneficiarilor directi si
indirecti ai educatiei;

- Gama larga de activitati extracurriculare ofera posibilitatea ca fiecare copil sa desfasoare cel
putin un tip de activitate in afara programului de gradinita. Resurse umane

- Toate cadrele didactice vor aplica metode activ-participative diferentiate respectand
particularitatile de varsta si individuale ale elevilor;

- Toate cadrele didactice vor efectua stagii de formare in specialitate, metodica predarii
specialitatii sau in domeniul asigurarii managementul eficient al clasei. Resurse materiale si
financiare

- Spatiul functional al gradinitei pastrat la standarde ridicate de curatenie si igiena.

- Fonduri suplimentare obtinute prin proiecte sau sponsorizari

Relatii comunitare

- Cresterea numarului de parteneriate incheiate cu unitati similare din localitate, judet sau din
afara acestuia.

- Incheierea unor conventii de parteneriat cu ONG-urile locale pentru derularea de proiecte pe
diferite componente educationale (voluntariat, ecologie etc.).

- Initierea si/sau realizarea 1 - 2 parteneriate educationale cu scoli primare. Nevoia de
racordare a educatiei la viata, la cerintele si exigentele societitii contemporane impune tot
mai mult inifierea si valorificarea parteneriatelor dintre gradinita si autoritatile locale, paringii
prescolarilor, agenti economici, L. S. J, C. C. D., fundatii, O. N. G-uri, institutii de
invatamant.

I1. 12. Bugetul estimat® pentru implementarea PDI in perioada 1 ianuarie 2021 — 31
decembrie 2021

Nr. Denumirea veniturilor Anul financiar
crt. si cheltuielilor 2020
Venituri
1 | Venituri din taxa scolarizare 483.000,00
2 | Venituri din contributie masa 142.800,00
3 | Venituri lunare de la cluburi -
4 | Venituri din donatii si sponsorizari -
Alte venituri - venituri

proprii,subventii -
6 | Venituri din taxa scolarizare +masa 625,800.00
Total venituri 625,800.00

Cheltuieli
1 | Cheltuieli cu salariile 302,021.00
2 | Cheltuieli utilitati-apa,energie,gaz 14,652.00
3 | Cheltuieli cu chiriile 227,437.00
4 | Cheltuieli materiale educationale 10,588.00

Cheltuieli administrativ
5 | gospodaresti 2,353.93
6 | Cheltuieli cu masa 44,598.00
Total cheltuieli 601,649.93

1 *Bugetul estimat conform proiectului de buget. Costurilor pentru functionare curenta si pentru dezvoltare vor
fi asigurate din taxa de scolarizare, din venituri extrabugetare (sponsorizari), granturi (proiecte finantate),
contributii ale parintilor (in bani si in natura).
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11.13. MONITORIZARE SI EVALUARE
» Rapoarte semestriale: raport fianciar, raport curricular, raport privind dezvoltarea
resurselor umane, raport privind relatiile comunitare;
Rapoarte privind starea si calitatea invatamantului din institutie;
Evaluare interna: anuala — CEAC;
Evaluare externa: ARACIP - acreditare; evaluari ISJ lasi;
Analize comparative de indeplinire a tintelor si optiunilor strategice;
Rapoarte de evaluare pe proiecte strategice/planuri operationale.

VVVVY

Implementarea PDI va fi realizata de catre intregul personal al unitatii, iar procesul de
monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PDI, prin aplicarea
urmatoarelor instrumente de evaluare:

e Aplicarea de chestionare de satisfactie

e Analiza produselor rezultate, a documentelor prin raportarea la check-listuri, prin
aplicarea analizei SWOT

¢ Observarea activitatilor

CEAC, Consiliul de administratie, in baza unor proceduri operationale, vor constata
periodic masura in care se realizeaza tintele strategice si vor face propuneri pentru reglarea
demersurilor. Fiecare domeniu functional va fi analizat si se va interveni in stabilirea
prioritatilor la un moment dat.. CEAC va propune si va implementa noi proceduri
operationale de autoevaluare institutionala, Incepand cu anul scolar 2019-2020.

Realizarile sau nerealizarile planului de dezvoltare institufionala se vor regasi in
analiza manageriald semestriald si vor fi aduse in discutia consiliului profesoral al gradinitei.

Principala grija in monitorizare va fi urmarirea impactului asupra grupurilor tinta
carora ne adresam si la care ne raportam: prescolarii, parintii, cadrele didactice si nedidactice,
comunitatea locala si partenerii de proiecte pentru a corecta din mers eventualele disfunctii.

Evaluarea finald a proiectului se va face prin masurarea gradului de realizare a
descriptorilor stabilifi.

METODE SI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE SI EVALUARE:

Rapoarte

Chestionare

Ghiduri de interviu
Grile de observatie
Matrici/diagrame/grafice

Indicatori de evaluare a performantei

e Rezultate scolare - procent prescolari care va inregistra progres in dezvoltare in anul
scolar 2020-2021, indicator propus: 100%;

e Absenteism (absente nemotivate): 0%;

e Activitati educative - numdr de activitati implementate in scolar 2020-2021 -
indicator propus: minim 8;

e Proiecte educationale - numar proiecte implementate in anul scolar 2020-2021 -
indicator propus: minim 4;

e Parteneri institutionali — numar parteneri — indicator propus: minim 4;

e Numar de cursuri de formare la care participa cadrele didactice : minim 3;

e Cel putin doua activititi de promovare a imaginii scolii anual
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11.14. ESTIMAREA RISCURILOR

Ne dorim o realizare a proiectului de 100%, insa trebuie sa tinem cont si de riscurile
inerente ale oricarei prognoze, al carui succes este conditionat de aspectele legate de piata
fortei de munca, inflatia ce influenteaza costurile dotarilor ce se au in vedere in acest proiect,
aspecte financiare si demografice.

Riscurile unei epidemii, precum cea generata de virusul Sars CoV_2, care determina o
prezenta fluctuanta in gradinita, precum si desfasurarea procesului instructiv — educativ in
mediul on-line, obligatia de a incetini ritmul educational, pot conduce la neindeplinirea
obiectivelor propuse.

Diferentele inerente dintre nivelele de educatie primite in familie, cat si dotarea nativa a
copiilor, pot incetini planul de asimilare concomitenta a notiunilor de baza.

Alte riscuri:
Conditii locale: (calamitati)
Finantare: criza economica si financiara, lipsa unor sponsori;
Contextul legislativ

e Comunicare interinstitutionala defectuoasa

AVANTAJELE PROIECTULUI

Efectivul redus de copii raportat la personalul didactic al gradinitei creeaza premisa ca
fiecare copil sa fie permanent activ, ceea ce sustine planul propus, face ca prescolarii sa nu se
plictiseasca, iar progresul educational sd fie rapid si eficient.

Oportunitatea nsusirii unei limbi de circulatie va permite contactul nemijlocit al
copiilor cu generatia lor din alte tari si va pregati o generatie capabild sa accepte cu usurinta
conceptul comunitar al integrarii europene.

De asemenea nici aspectul legat de securitatea sporitd asiguratd copiilor, nu poate fi
ignorata.

G.P.P. ,,ANGEL KIDS” este 0 gradinita particulara din orasul Iasi, cu cinci ani vechime
in peisajul local, care a oferit si va oferi parintilor interesati de aceasta alternativa la
gradinitele de stat, posibilitatea de a-si inscrie copilul la o gradinitd privata in care se
realizeaza educatie la cele mai inalte standarde.

Programul prelungit (pani la orele 18%°) reprezinti un avantaj pentru multi parinti,
oferindu-le acestora confortul si linistea in perioada desfasurarii propiului serviciu.

11.15. TERMEN DE REALIZARE
Managementul intrarii in vigoare al strategiei — 01.09.2020/

Managementul finalizarii —31.08.2025

Director,
PROF.GR. Il SIMONA STANCU

Dezbdtut in CA din 04.09.2020
Revizuit, modificat si dezbdatut in CA din 11.11.2020
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